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“As pessoas e 0s grupos sociais tém o direito de ser
iguais quando a diferenca os inferioriza, e o direito
de ser diferentes quando a igualdade os
descaracteriza. Dai a necessidade de uma igualdade
que reconheca as diferencas e de uma diferenca que
ndo produza, alimente ou reproduza as
desigualdades” (BOAVENTURA DE SOUZA
SANTOS, 2010, p.56).
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RESUMO

A dissertacdo de investigagdo que apresento insere-se na tematica da lideranca e
pretende examinar a gestdo e incluséo escolar: um estudo das concepcdes, tensdes e conflitos
no ensino regular com alunos surdos nas escolas municipais de Vilhena, Ronddnia.Com base
na LDB 9394/96 a qual define principios democréaticos que abordam a educacéo inclusiva, e
ofertar oportunidades iguais para todos na percepcdo de que a escola deve atender as
diferentes potencialidades, para a construcdo de uma escola democrética. A presente tese teve
como objetivo analisar as percepcdes que os gestores, professores, familiares e alunos surdos
no ensino regular da cidade de Vilhena, Rondonia, Brasil considerando a legislacdo que
assegura a inclusdo e a préatica vigente para que esta seja construida. Esta pesquisa é relevante
em abordar as concepcOes e a trajetéria da educacdo inclusiva no ensino regular no Brasil
desde o século passado e refletindo as politicas de cada momento historico. Caracterizando
quais medidas que a gestdo coloca em pratica para que a educacdo inclusiva aconteca e seus
principios subjacentes na educacao inclusiva de alunos surdos, e sobretudo conhecer a opinido
dos envolvidos neste processo quanto a satisfacdo do que esta sendo ofertado. A pesquisa
estruturou seguindo o método descritivo enquadrado no paradigma compreensivo
interpretativo, com enfoque espistemologico qualitativo e com técnicas de triangulacéo,
qualitativa: entrevista, questionario e analise documental. Os documentos para a recolha de
dados foram aplicados a gestdo escolar (diretor, supervisor e orientador), aos professores,
interpretes, alunos e familiares. Os resultados obtidos mostram que as politicas educativas
vem passando por um periodo de muitas mudancas, entretanto conforme a opinido de muitos
entrevistados, aos quais relatam que a escola regular ainda ndo esta preparada para atender
adequadamente os alunos com surdez, ja que tanto a gestdo como a maioria dos professores
ndo tem conhecimento a LIBRAS. Nesta perpectiva conclui — se que para que a educacao
inclusiva possa realmente acontecer a gestdo escolar, sendo ela externa e interna precisam
buscar meios que favorecam a construcdo de caminhos que levem a incluséo de forma que
esta ndo seja vista como uma iposi¢do, mas sim como algo que possa contribuir para uma

linguagem significativa.

Palavras - chave: gestdo escolar; escola inclusiva; aluno surdo.
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ABSTRACT

The research dissertation | present is part of the topic of leadership and aims to
examine school management and inclusion: a study of conceptions, tensions and conflicts in
regular education with deaf students in the municipal schools of Vilhena, Rondénia. Based on
LDB 9394 / 96 which defines democratic principles that approach inclusive education and
offer equal opportunities for all in the perception that the school must meet the different
potentialities for the construction of a democratic school. The aim of this thesis was to
analyze the perceptions that managers, teachers, families and deaf students in the regular
education of the city of Vilhena, Rondo6nia, Brazil considering the legislation that ensures
inclusion and the current practice for it to be built. This research is relevant in addressing the
conceptions and trajectory of inclusive education in regular education in Brazil since the last
century and reflecting the policies of each historical moment.

Characterizing what measures the management puts into practice for inclusive
education to happen and its underlying principles in the inclusive education of deaf students,
and above all to know the opinion of those involved in this process regarding the satisfaction
of what is being offered. The research was structured according to the descriptive method
included in the comprehensive interpretive paradigm, with a qualitative and qualitative
approach and with triangulation, qualitative and quantitative techniques: interview,
questionnaire and documentary analysis. The data collection documents were applied to
school management (director, supervisor and supervisor), teachers, interpreters, students and
family members. The results show that educational policies have been undergoing a period of
many changes, however, according to the opinion of many interviewees, who report that the
regular school is not yet ready to adequately meet the students with deafness, since both
management and most teachers are not aware of LIBRAS. In this perspective it is concluded
that in order for inclusive education to actually happen to school management, external and
internal needs to seek means that favor the construction of paths that lead to inclusion in a
way that is not seen as an iposition, but rather as something that can contribute to meaningful

language.

Key - words: School management; inclusive school; deaf student.
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RESUMEN

La disertacion de investigacion que presento se inserta en la tematica del liderazgo y
pretende examinar la gestion e inclusién escolar: un estudio de las concepciones, tensiones y
conflictos en la ensefianza regular con alumnos sordos en las escuelas municipales de
Vilhena, Rondbnia. Sobre la base de la LDB 9394 / Que define principios democraticos que
abordan la educacion inclusiva y ofrecen oportunidades iguales para todos en la percepcion de
que la escuela debe atender a las diferentes potencialidades para la construccion de una
escuela democrética. La presente tesis tuvo como objetivo analizar las percepciones que los
gestores, profesores, familiares y alumnos sordos en la ensefianza regular de la ciudad de
Vilhena, Ronddnia, Brasil considerando la legislacion que asegura la inclusion y la practica
vigente para que ésta sea construida. Esta investigacion es relevante en abordar las
concepciones y la trayectoria de la educacién inclusiva en la ensefianza regular en Brasil
desde el siglo pasado y reflejando las politicas de cada momento histérico. Caracterizando las
medidas que la gestion pone en practica para que la educacién inclusiva ocurra y sus
principios subyacentes en la educacion inclusiva de alumnos sordos, y sobre todo conocer la
opinién de los involucrados en este proceso en cuanto a la satisfaccion de lo que se esta
ofreciendo. La investigacion estructuré siguiendo el método descriptivo enmarcado en el
paradigma comprensivo interpretativo, con enfoque espistemologico cualitativo y con
técnicas de triangulacién, cualitativa y cuantitativa: entrevista, cuestionario y analisis
documental. Los documentos para la recogida de datos se aplicaron a la gestion escolar
(director, supervisor y orientador), a los profesores, intérpretes, alumnos y familiares. Los
resultados obtenidos muestran que las politicas educativas vienen pasando por un periodo de
muchos cambios, sin embargo segln la opinién de muchos entrevistados, a los cuales relatan
que la escuela regular ain no esta preparada para atender adecuadamente a los alumnos con
sordera, ya que tanto la gestiébn como la mayoria de los profesores no tienen conocimiento de
LIBRAS. En esta perspectiva se concluye que para que la educacion inclusiva pueda
realmente ocurrir la gestion escolar, siendo externa e interna necesitan buscar medios que
favorezcan la construccion de caminos que lleven la inclusion de forma que ésta no sea vista

como una iposicion, sino como algo que pueda contribuir a un lenguaje significativo.

Palabras clave: gestion escolar; escuela inclusiva; el alumno sordo.
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INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, a Educacdo vem se transformando e buscando cada vez mais
meios que favorecam a qualidade no ensino, Segundo Carvalho (2007), a educacdo inclusiva
defende uma escola aberta a todos, uma vez que nossa sociedade € plural e democratica,
oferecendo subsidios e iguais oportunidades para que os alunos ingressem, permanegam e,
principalmente, participem do processo de aprendizagem, sendo construtores do seu proprio
conhecimento. Nesta perspectiva podemos perceber que a educagdo vem colocando um novo
olhar para o atendimento de alunos com necessidades educacionais especiais procurando
capacitacOes e adequacbGes do ambiente escolar, entretanto isso ndo é fruto atual e sim de
grandes lutas historicas, que aconteceram no decorrer dos séculos na busca de aceitacdo e
implementacdo de condi¢cBes necessarias para a cultura surda. Entre tantos acontecimentos
surgiram documentos oficiais que deram respaldo aos mesmos para oficializar a LS — Lingua
de Sinais, dentre esses a Declaracdo de Salamancal. Que afirma os direitos, independente das
diferencas individuais para que a educacdo das pessoas com deficiéncia faca parte
complementar do sistema educativo e assim enfocar a educacéo inclusiva. Todos tém o direito
de ser recebido no ambiente escolar sem sofrer qualquer discriminagéo, seja quanto as suas

condic¢des fisicas, intelectuais, sociais entre outras, uma vez que a gestdo escolar:

Deverdo ser chamadas a desenvolver uma gestdo mais flexivel, a redimensionar
recursos pedagdégicos, a diversificar as ofertas educativas, a fomentar a ajuda entre
as criangas, a garantir o apoio aos alunos com dificuldades e a desenvolver estreitas
relagbes com os pais e com a comunidade. A boa gestdo escolar depende do
envolvimento ativo e criativo dos professores e auxiliares, assim como do
desenvolvimento duma cooperagdo eficaz e dum trabalho de equipa, destinado a
satisfazer as necessidades dos alunos. (Declaracdo de Salamanca, 1994, p.23)

Nessa concepgdo € necessario colocar em prética ndo somente a precisdo do
acolhimento, mas também analisar as necessidades de cada aluno, sendo este especial ou néo,
tornando o aluno incluido no processo educacional e ndo apenas inserido. Considerando
entdo, como ponto de partida indispensavel para a qualidade de ensino deste aluno, o

ambiente escolar em um todo, onde ha a participagdo de todos os envolvidos neste processo

L A Declaracdo de Salamanca: documento elaborado na Conferéncia Mundial sobre Educacdo Especial, em
Salamanca, na Espanha, em 1994, com o objetivo de fornecer diretrizes basicas para a formulacao e reforma de
politicas e sistemas educacionais de acordo com o movimento de inclusdo social. A Declaragéo de Salamanca é
considerada um dos principais documentos mundiais que visam a inclusdo social, ao lado da Convencdo de
Direitos da Crianca (1988) e da Declaracdo sobre Educagdo para Todos de 1990. Ela é o resultado de uma
tendéncia mundial que consolidou a educacdo inclusiva, e cuja origem tem sido atribuida aos movimentos de
direitos humanos. Fonte: Agéncia Educa Brasil; informacdo para a formagdo. Disponivel em:
http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=109. Acesso: 30 de julho 2018.

18
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para que a incluséo de alunos com surdez possa acontecer, de maneira especial destacamos a
sala de aula a qual o profissional que ird receber este aluno deve estar apto para este
atendimento a partir de suas experiéncias nas interacdes de ensino, e a autonomia na
construcao desta pratica. Na busca da inclusdo do ponto de partida da sala de aula, onde a
diversidade cultural e o respeito pelas diferencas sejam levados em consideracédo, valorizando
0 potencial de cada aluno, “o professor deve mudar sua perspectiva social, valorizando mais o
potencial do que a incapacidade dos educandos” (LIBANEO, 2007.p.265).

Refletir nesta necessidade levou este estudo a buscar embasamento a inclusdo de
alunos com surdez no ambito educacional com base na visdo da gestdo escolar na
administracdo da educacdo inclusiva no ensino regular, colocando o gestor como peca
indispensavel para que o professor tenha condig¢Ges de realizar seu plano de ensino e coloca —
lo em pratica de maneira a alcancar éxito no que é proposto para que este seja ndo somente
um mero depositador de conhecimentos, mas um mediador de tal para uma aprendizagem
significativa.

Os estudos referentes a educacdo inclusiva direcionam as discussfes em aspectos
politicos, analisando as caracteristicas dos transtornos ou deficiéncias, em contrapartida deixa
de lado o professor que poderia transcender para a sala de aula as praticas inclusivas,
proporcionando pouco subsidio para que este seja assunto de discussdo e propostas. Percebe —
se que mesmo havendo investimentos e beneficios para a area da inclusdo, atualmente ainda
encontramos resisténcia por parte da equipe gestora, dificultando o acesso a pessoas com
necessidades especiais alegando falta de estrutura fisica ou capacitacdo profissional para
atender as necessidades do mesmo, demonstrando néo estar qualificado para atuar o papel de
gestdo ja que se mostra leigo na legislacdo Constituicdo Federal de 1988 que ampara o direito
de todos ao acesso e permanéncia a escola (artigo 206, inciso 1), infelizmente esta é uma
realidade que mesmo diante de tantas lutas os Surdos ainda n&o conseguiram quebrar,
entrando em contraposicdo do que realmente precisa ser realizado, ja que a gestdo demonstra

sua resisténcia quando:

[...] as escolas regulares se percebem sem o recurso de “empurrar” para o ensino
especial 0s seus problemas, tendo que enfrenta-los, mas nao se dando conta ainda de
que eles sdo seus e ndo exclusivamente de alguns alunos. (MANTOAN, 2006, p.
109).

Podemos identificar que muitos ainda tomam conduta discriminatéria referente ao

acolhimento quando se deparam com situa¢des que movimentam as estruturas tradicionais aos
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quais estdo acostumados a trabalhar, se negando ao novo, se negando em ser desafiado e
buscar meios que os levem a trabalhar e proporcionar condi¢cdes adequadas ao aluno
independente de sua classe social ou suas necessidades especiais. Ficando entdo evidente o
conflito entre a legislacdo vigente e a opinido de alguns gestores que ainda estdo habituados
no método tradicional, onde os alunos sdo homogéneos, ao qual o professor é visto como a
figura central e detém o conhecimento, o aluno é visto como um papel em branco onde o
conhecimento € depositado, ou seja, todos devem aprender da mesma forma e do mesmo
ritmo, ndo podendo exercer seu senso critico, criativo e inovador. Entretanto é hora de mudar
e identificar as possibilidades de construir uma escola que seja acessivel a todos e assim

inclusiva e ndo de exclusao.

A énfase, nesse estudo, recaira sobre a interacdo do professor que atende ao estudante
com deficiéncia, e, dois aspectos devem ser levados em consideracdo referentes a interacéo de
ensino do professor que atende a estes estudantes: a reacdo desse professor ao encontrar
estudantes com deficiéncia em sua sala de aula regular, e 0 seu posicionamento em relagdo a

incluséo dos estudantes com necessidades especiais com deficiéncia nas salas de aula regular.

Nessa fase da pesquisa, atuaremos diretamente no campo realizando entrevistas com a
utilizacdo de questionarios semi-estruturados, aos gestores (diretor, orientador e supervisor)
momento este em que realiza — se a analise dos documentos da escola (PPP — Projeto Politico
Pedagogico, Plano de Curso e Plano de ensino), aos professores identificando como este é
orientado e como realiza suas préaticas inclusivas em atendimento aos alunos surdos, aos
alunos surdos para analisar a satisfacdo deste quando a aprendizagem do ensino e aos pais
identificando o acolhimento e qualidade de ensino que seus filhos estéo recebendo.

Com o término das entrevistas, a pretensdo foi buscar responder aos seguintes
questionamentos: Quais sdo as orientagdes de politica publica sobre a gestdo escolar e a
inclusdo?; Quais séo as orientagdes da escolar sobre a gestdo escolar e a inclusdo?; Quais sdo
as tensbes e conflitos entre as orientacGes da politica publica e a escola?; Quais sdo as
competéncias dos profissionais da escola?; Quais sdo as diferencas e semelhangas nas
competéncias dos profissionais?; Quais sdo as concepg¢des dos profissionais da escola sobre a
relagdo gestdo e inclusdo?; Quais séo os documentos reguladores que a escola usa para as
praticas inclusivas?; Quais sdo as propostas de formacao continuada para as praticas inclusiva
da gestdo escolar?; Como a gestdo escolar organiza a estrutura do atendimento educacional
especializado em sala de aula?; Como € avaliado o PPP da escola considerando as

dificuldades dos processos de inclusdo?; Quais sdo as tensdes e conflitos da gestdo escolar
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para a inclusdo de aluno surdo?. Com a coleta de dados desenvolvidas na estrutura destes
questionamentos, buscou alcancar os objetivos de investigacdo geral de analisar os principios,
as tensdes e conflitos subjacentes da gestdo escolar no processo da educacdo inclusiva de
alunos surdos no ensino regular. Também os objetivos especificos que buscou: Conhecer as
orientagdes de politica pablica (plano de acdo da SEMED e documentos do MEC) e da escola
(PPP) sobre as relagOes entre gestdo escolar e inclusdo. Identificar o perfil formativo e as
competéncias dos professores, gestores e os profissionais da escola em relagdo a incluséo.
Conhecer as concepcdes dos gestores, professores, alunos e familia referidas a processos de
gestdo e o desempenho das préaticas inclusivas. Descrever as a¢es promovidas pela gestéo
escolar para a inclusdo. Caracterizar o processo formativo, a comunicacdo na lingua de sinais
e as dificuldades do aluno surdo na sala de aula. Determinar as tensdes e conflitos da gestéo

escolar em um contexto de inclusdo de alunos surdos.

Estas questdes se referem a linha de pesquisa aqui relacionada para identificar a gestao
escolar na administracdo da educacgéo inclusiva no ensino regular, com respaldo na legislacdo
vigente da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional N°9394/96 art. 58,59 e 60, na qual

ha a proposta de Educacao inclusiva e melhoria na qualidade da educacéo.

Como aponta, a legislacdo recomenda uma proposta de vencer as barreiras encontradas
no ambiente escolar, e alargando oportunidades de uma escola que respeite a diversidade
cultural, respeitando as diferencas, contribuindo para este aluno surdo possa ter uma vida

social, profissional e pessoal de grandes vitodrias.

Segundo Maria Teresa Mantoan, (2002) “as reformas educacionais e¢ todos os
questionamentos sobre o papel da escola exigem que se repense a pratica pedagdgica tendo a
Etica, a Justica e os Direitos Humanos como eixos” (p18), sem se esquecer da indissociavel
relacdo Ciéncia/Tecnologia e Sociedade indispensavel a vida cotidiana de todos os individuos.
Estes aspectos sempre sustentaram o “ideario educacional, mas nunca tiveram tanto peso e
implicacdo como nos dias atuais, em que se luta para vencer a exclusdo, a competicéo, o
egocentrismo e o individualismo, em busca de uma nova fase de humanizacdo e de
socializacdo que supere o0s pressupostos hegemdnicos do liberalismo, baseada na
interatividade, na superacao de barreira fisicas, psicoldgicas, espaciais, temporais, culturais, e

acessivel a todos” (p.23).
Este trabalho contribui para a discussdo de estudos relacionados a educacgéo inclusiva

no que diz respeito ao ponto de partida do olhar do gestor quanto as necessidades de
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adaptacdo e modificacdo do ambiente escolar como um processo de crescimento educacional,
assim como na melhoria das praticas utilizadas pelo professor para atender este aluno com
necessidades especiais. Colocando em pauta que a gestdo escolar ndo apenas cumpre fungdes

burocréaticas mas realiza sua fungdo muito além como diz Sousa (2007):

O alcance pedagbgico da gestdo deve se fazer presente no estabelecimento de
politicas, no planejamento e na avaliacdo; na articulagdo com a comunidade escolar;
na destinacdo e alocacdo de recursos; no estabelecimento de prioridades; no respeito
a liberdade e individualidade; na defesa dos interesses do coletivo escolar e na
defesa contra as caréncias das criangas principalmente aquelas que apresentam
necessidades educativas especiais. (p.8)

Por este 0 motivo da importancia de uma escola democrética, onde todos tem o direito
de participar da construcdo das propostas de melhoria, assim como analisar os pontos que
precisam ser melhorados, um documento muito importante como ferramenta norteadora do
trabalho educativo pedagogico é o projeto politico pedagdgico (PPP), sendo este visto como a
identidade da escola, ao qual ensina caminhos para ensinar com qualidade, neste contem o0s
objetivos que a escola deseja alcancar, metas a cumprir a curto e longo prazo, bem como 0s
meios para concretiza — las.

A partir de analise dessa realidade foi possivel ampliar o conhecimento com outros
niveis de ensino sobre a tematica abordada, contribuindo como analises realizada dentro do
municipio de Vilhena — Rondénia. A pesquisa também serviu para discussdo critica relativa a
atual realidade de incluséo na perspectivar uma politica de formacéo educacinoal voltada para
0 atendimento ao aluno com surdez. Assim sendo, a presente tese foi estruturada da seguinte
forma:

O primeiro capitulo, “Antecedentes e Formulagio do Problema”, procedeu-se uma
abordagem sobre a educacdo inclusiva no contexto da sociedade contemporénea, em
condicdes internacionais aos quais foram criados documentos movimentos para respaldar o
direito de todos ao acesso a educacdo de qualidade. Foram discutidos a Declaracdo de
Salamanca, Conferencia Mundial a qual se refere as Necessidades Especiais, esta por sua vez
promovida pela UNESCO.

O segundo capitulo “Marco Teorico” fora debatidas questdes ligadas ao fundamento
tedrico da inclusdo de surdos, destacando a evolucdo educacional dos surdos em um contexto
geral, desde os primordios até os tempos atuais, descrevendo aspectos conceituais,

caracteristicas e classificagdes das etapas construidas neste periodo.
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O terceiro “Marco Metodol6gico” mencionou-se a descricdo metodoldgica, utilizada
no presente estudo tendo como principal foco a andlise qualitativa, compreendendo o
levantamento das opinides dos entrevistados, analise dos indicios encontrados, tendo como
finalidade de propiciar a construgdo dos dados da pesquisa de campo que vem destacar a visdo
do gestor escolar na administracdo de uma escola inclusiva.

O quarto capitulo “Apresentacdo e Anélise dos Resultados”, reservou-se para
interpretacdo dos dados recolhidos e analisados a luz das teorias vigentes estudadas sobre a
dindmica das medidas que a gestdo coloca em pratica para que a inclusdo aconteca e 0S
principios subjacentes do &mbito escolar na educacdo inclusiva de alunos surdos. A analise e
discussédo em torno dos resultados obtidos, resultantes dos dados coletados com a utilizagéo
de instrumentos de investigacdo como: questionario e as entrevistas semiestruturadas
efetuadas nas escolas.

O quinto capitulo “Conclusdes e Consideragdes Finais”, a apresentagdo das
conclusbes, sugestdes consideradas importantes para a tematica estuda, entre elas o
desenvolvimento de planejamento escolar inclusivo, repensando a pratica pedagogica
realizada previamente e adequando a realidade da sala de aula; Relacdo entre teoria e préatica
docente utilizacdo de meios adequados de ensino de acordo com a necessidade do aluno
atendido, respeitando seus limites e habilidades; Insercdo de aulas visuais e atividades
concretas: adaptando recursos didaticos; Propostas de inserir a Unidade curricular de LIBRAS

no ensino fundamental e médio.
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CAPITULO | - ANTECEDENTES E FORMULACAO DO PROBLEMA

A abordagem realizada neste capitulo, ira refletir quanto ao ensino por meio do
histérico documental existente, com uma abordagem sobre a educacéo inclusiva no contexto
da sociedade contemporanea, em condi¢des internacionais aos quais foram criados
documentos movimentos para respaldar o direito de todos ao acesso a educacdo de qualidade.
Esta colocacgéo é identificada pelas grandes mudancas no contexto histérico da educacéo, na
qual apds grandes lutas, sofrimentos e resisténcias os surdos conseguiram alcancar
embasamento legislativos para se respaldar de seus direitos aos quais eram negados na
antiguidade e ainda encontra resisténcia na atualidade. Na Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais: acesso e qualidade, promovida pelo governo espanhol e
a UNESCO, que resultou na Declaracao de Salamanca, na qual foram discutidas as politicas
de educacdo inclusiva em diversos paises entre eles o Brasil, refletindo aos direitos das
pessoas com necessidades especiais, e as intervences mediadoras utilizadas pela escola para

atender este aluno.

Nesta perspectiva os topicos a seguir irdo abordar assuntos relacionados ao desenrolar
do contexto histérico da inclusdo de alunos surdos, bem como o papel da gestdo escolar como
administracdo da educacdo inclusiva, de forma analitica aos registros realizados por

estudiosos do assunto em questéo.

1.1 Antecedentes da Politica Internacional

Desde a infancia até a vida adulta, grande parte das horas de uma pessoa é destinada
aos estudos, tendo este que dedicar no minimo quatro horas por dia para este fim, em busca de
melhorias futuras. Entretanto muitos ndo tém conhecimento do qudo € importante este
momento de partilha, reflexdo e prética, todavia € de responsabilidade da escola expor ao
aluno o perfil de concluséo esperado a alcancar ao término de determinado periodo da sua
vida escolar. Dentro desta proposta, também se faz necessario abordar a questdo inclusiva, a
qual é interessante destacar a importancia da convivéncia com as diferencas, dando espago
para refletir a proposta “escola para todos” na qual ressalta a Declaragdo dos Direitos
Humanos de 1948 onde diz:” toda pessoa tem o direito a instituicdo. A instrug¢do sera gratuita,

pelo menos nos graus elementares e fundamentais. A instru¢do serd obrigatoria”.

(ONU,1948).
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Segundo Silveira e Furlan (2003) “o poder ¢ produtivo, estd muito mais ligado ao
dizer ‘sim’ do que ao dizer ‘nao’ (p. 180). Isso ganhou impulso entre as décadas de 1950 e
1960, levando a grandes conferéncias para discutir a ampliacdo da educacao, tracando metas
para que fossem realizadas matriculas de todas as criancas que estivessem em idade escolar,
entretanto esta proposta foi interrompida por motivo da crise da divida externa e as politicas
de ajustamento estrutural. A partir de entdo observa — se por meio da década de 1980 uma
grande reducdo em investimento para educacgédo, nestas condi¢des os niveis de desigualdade
socioeconémicos aumentaram. No final dos anos de 1980, as politicas de privatizacdo, ajuste
fiscal, desregulamentacdo da economia e desregulagdo financeira ja faziam parte da paisagem
politica mundial. Porem com a reforma politica foi colocado que as escolas assumissem a
responsabilidade com o desempenho dos estudantes, fazendo valer a causa da politica da
participacdo democratica, a qual toda a comunidade teria acesso na construcdo do processo
decisorio da escola. Esse era o contexto politico-econdmico em que se deu a Conferéncia
Mundial sobre a Educacao para Todos: satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem.
A idealizacdo das propostas deste evento teve inicio em 1985, durante a 232 reunido da
Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo e Ciéncia e Cultura (UNESCO). A
Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos: satisfacdo das necessidades bésicas de
aprendizagem se concretizou com o Movimento realizado em Jomtien, Tailandia, de 5 a 9 de
marco de 1990, colocando em pauta que a educagcdo € um direito de todos, tendo como
primeiro objetivo satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem, topico este que

favoreceu muito para a educacgéo escolar.

Em 1994 foi realizada a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais
Especiais: acesso e qualidade, promovida pelo governo espanhol e a UNESCO que resultou
na Declaracdo de Salamanca, considerada como a principal referéncia internacional na area.
Este documento é tomado como referencia, para dar respaldo para a instituicdo em relacdo a
inclusdo escolar, bem como para os alunos surdos que no inicio de suas conquistas eram
mantidos separados da sociedade e impedidos de utilizar a lingua de sinais, oque dificultava

muito a comunicagao entre 0S mesmos e 0 mundo que 0s cercavam.

A politica de inclusdo percebe e aceita a diversidade cultural, procurando criar
condicbes favoraveis para que todos os envolvidos e possam se desenvolver e usufruir de
iguais oportunidades, pois somente através de transformacdes e adequacgbes fisicas do
ambiente escolar e na mentalidade de todos os envolvidos neste processo que se constréi uma

inclusdo verdadeira e transcendente.
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A partir da perspectiva de transformacdo, Sassaki (1999), aponta alguns conceitos
inclusivistas para a deficiéncia, que sdo, assim, denominados: autonomia, independéncia e
empowerment:

Autonomia é a condicdo de dominio no ambiente fisico e social, preservando ao
maximo a privacidade e a dignidade da pessoa que aexerce(...)Independénciaé a
faculdade de decidir sem depender de outras pessoas, tais como: membros da familia
e profissionais especializados. (...) Empowerment significa o processo pelo qual uma
pessoa, ou um grupo de pessoas, usa 0 seu poder pessoal inerente a sua condi¢éo —
por exemplo: deficiéncia, género, idade, cor — para fazer escolhas e tomar decisdes,
assumindo assim o controle de sua vida (p.37-38).

Embora haja a importdncia desta independéncia por parte dos alunos com
necessidades especiais, muitos ainda se mostram muito dependentes colocando em situacéo
de desprovido do saber ou da condicdo de realizar desafios propostos por conta de sua
deficiéncia. Entretanto os mesmos precisam tomar partida na perspectiva de enxergar seu

potencial dentro de suas limitacGes ao invés de se fechar e posicionar em condi¢do de incapaz.

O processo de inclusdo é continuo devendo ter a participacdo efetiva de todos nos
varios segmentos disseminados para este processo educacional, regido pelos principios
democraticos defendidos pela escola. Para tal valorizacdo os gestores escolar devem estar
atentos aos processos de ensino e aprendizagem, buscando e oferecendo oportunidades de
adequacgBes sempre que necessario, dando subsidio aos professores em suas praticas
pedagdgica, orientando aos mesmos na construcdo e reconstrucdo de seu plano de ensino
sempre que necessario e conforme as necessidades identificadas no dia a dia da sala de aula,
tendo como instrumentos de aplicacdo, as estratégias de ensino, instrumentos de avaliag&o,
atividade desafiadora, processos de mediacdo do conhecimento para que o aluno tenha a
oportunidade de realizar o que lhe é proposto e a0 mesmo tempo ter suporte e base de onde se
pretende chegar e como este estara sendo acompanhado dentro deste processo. Portando,
conforme registros da conferencia Mundial de Educacdo Especial, o principio da escola

inclusiva esta em que:

Todas as criancas devem aprender juntas, sempre que possivel, independentemente
de quaisquer dificuldades ou diferencas que elas possam ter. Escolas inclusivas
devem reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos, acomodando
ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educagdo de
qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades (UNESCO,
1994, p.4).
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E notério que as diversidades encontradas dentro de um contexto escolar, sdo
inimeras, podendo o gestor tomar em consideracdo as medidas cabiveis para cada situacdo
identificada, respeitando os ritmos de aprendizagem de cada e assegurando uma educacao de
qualidade, derrubando as barreiras existentes por conta dos tabus que ainda existe dentro deste

contexto.

E importante ressaltar a importancia do papel do gestor dentro do contexto escolar,
uma vez que este precisa estar atendo, pois ndo basta apenas matricular alunos, é preciso ir
muito além, pois a escola é um ambiente de experiéncias e aprendizados, na qual séo

formados os futuros cidadaos.

1.2 Antecedentes de Politica Nacional

Visando que uma escola seja ela de ensino publico ou privado, devera oferecer
profissionais preparados para atender todos os alunos, sejam esses deficientes auditivos,
deficientes fisicos, deficientes visuais, entre outros. Todos tém o direito de um ensino de
qualidade, entretanto se a escola ndo esta prepara para atender as necessidades desse aluno,
isso devera ser providenciado imediatamente. O profissional da area neste caso seria um
interprete, sendo este de preferéncia surdo que juntamente com uma professora da lingua
Portuguesa, que deve associar o conteudo de forma clara e objetiva utilizando todos os
recursos que forem necessarios, para um ensino sem discriminacao, exclusdo ou preconceitos.

Segundo Favero; Pantoja; Mantoan (2007, apud LEITE, 2011 p.38):

Se 0 estabelecimento educacional ndo dispuser de profissionais orientados, ndo pode
justificar com esse fato o0 ndo-atendimento da crianca, pois ainda assim é obrigado a
atender esses alunos, devendo providenciar pessoal para esse fim.

Para alcancar essa perspectiva de direito de todos, faz-se necessario que se abranja
ainda mais todas as possibilidades de uma boa comunicacgéo, para tanto como ja conhecemos
a inclusdo comeca do professor para assim entdo chegar aos alunos. Porem este profissional
muitas vezes ndo € incentivado a construir e ampliar esse conhecimento ou até mesmo nao
tem planejamento de trabalhar com alunos com necessidades especiais 0 que dificulta um bom
andamento dessa inclus@o. Porem quando ha um investimento e estimulo a0 mesmo para
ingressar e multiplicar esse saber fica muito mais facil e qualitativo o aprendizado.

Com um bom investimento em profissionais que esteja apto a trabalhar com Surdos

fazendo uso da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), esse conhecimento pode a ajudar ndo
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sO para facilitar uma boa comunicagdo, mas também para intermediar o aluno desde a infancia
até fase adulta com sucesso tanto profissional quanto pessoal. O sucesso ndo depende somente
de um bom professor em sala de aula ou um interprete para auxilid-lo quando necessario, mas,
de uma inclusdo de verdade a qual se faz necessario a participacdo de toda a gestdo escolar,
contribuindo para que a legislagdo vigente seja colocada em acgdo, dando condigOes
necessarias para que estratégias de ensino sejam utilizadas de acordo com as condic¢des de
aprendizagem do aluno. Entende-se que esta € uma grande oportunidade de aproximacéo e
rompimento de exclusdo social entre ouvinte e surdos, propondo acgdes, projetos e
disseminacgéo de atividades que busquem interagir tanto a equipe escolar quanto a sociedade
na busca do rompimento da barreira da comunicagéo entre surdos e ouvintes, tornando esta
uma linguagem prazerosa, preparando 0s mesmos para o0 conhecimento desta cultura.

Conforme supracitado certifica-se que o aprendizado constante em sala de aula com o
apoio da gestdo escolar, multiplicard e valorizara esta cultura facilitando para que a
construcdo de uma escola inclusiva seja possivel, valorizando a cultura surda e fazendo uso de
uma linguagem que faz parte de nosso marco historico o que nos torna brasileiros bilingues.

Para tanto, pesquisadores vem nos mostrando a forca da comunidade surda na
formagéo da identidade que buscam inovar e inventar instrumentos para facilitar a integragéo
e favorecer a comunicanicagé&o. Segundo Reily (2006, p.13): “Para Vygostsky,
proponente maior da abordagem sociocultural, ndo séo os instrumentos propriamente, nem 0s
simbolos, que importam e, sim, os sentidos que eles possibilitam transportar”.

A linguagem € responsavel de operar entre 0 mundo fisico para o cognitivo, com isso
no caso da Lingua de Sinais que se origina de um movimento gestual e 0 mesmo €
convencionado pela sociedade surda esse, ganha status verbal e esse se torna abstracdo onde
todos passam a utiliza-lo. Assim aborda a uma conclusao de que lingua € lingua, porém ha um
conjunto de regras que sdo convencionalmente estruturadas pela sociedade e que se ndo é
combinada e aceita por todos fica impossibilitada a comunicacdo como aconteceu na

construcao da Torre de Babel. Conforme escrito na Biblia Sagrada, livro de Génesis:

E era toda a terra de uma mesma lingua e de uma mesma fala. E aconteceu que,
partindo eles do oriente, acharam um vale na terra de Sinar; e habitaram ali. E
disseram uns aos outros: Eia, facamos tijolos e queimemo-los bem. E foi-lhes o
tijolo por pedra, e 0 betume por cal. E disseram: Eia, edifiquemos nés uma cidade e
uma torre cujo cume togue nos céus, e fagamo-nos um nome, para que nao sejamos
espalhados sobre a face de toda a terra. Entdo desceu o Senhor para ver a cidade e a
torre que os filhos dos homens edificavam; E o Senhor disse: Eis que 0 povo é um, e
todos tém uma mesma lingua; e isto é o que comegam a fazer; e agora, ndo havera
restricdo para tudo o que eles intentarem fazer. Eia, descamos e confundamos ali a
sua lingua, para que ndo entenda um a lingua do outro. Assim o Senhor os espalhou
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dali sobre a face de toda a terra; e cessaram de edificar a cidade. Por isso se chamou
0 seu nome Babel, porquanto ali confundiu o Senhor a lingua de toda a terra, e dali
os espalharam o Senhor sobre a face de toda a terra. (Génesis 11:1-9)

Nesta perspectiva podemos identificar que ha grande importancia da boa gestdo no
ambiente escolar, pois esta € peca fundamental juntamente com toda a sua equipe para
valorizar uma boa comunicacdo e mediacdo da aprendizagem na construcdo do plano de
ensino, as estratégias de aprendizagem e avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem para
entdo identificar possiveis propostas de melhorias as quais dao origem ao plano de acdo da
escola, para que a linguagem de sinais ndo seja apenas utilizada pelo surdo, mas também
pelos ouvintes, tornando entdo esta uma escola bilingue, na qual respeita e incentiva as
diversidades existentes no &mbito escolar.

Para a inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais hd algumas
implicagdes tanto para o aluno considerado “normal”, como para o aluno especial a iniciagéo
da aprendizagem significativa vale ser considerada, pois ndo encontramos educadores que
fazem uso da abordagem construtivista considerando a possibilidade do aluno aprender
através da observacdo e consequentemente imitacdo, entretanto muitos alunos surdos que tem
certa restricdo em sua educacdo comunicativa acabam por serem apenas espectadores do que é
ministrado em sala e para que isso venha a se tornar uma escola inclusiva deve ser levado para
dentro da sala de aula instrumentos de mediacdo que transforme a construcdo e 0 acesso
linguistico do aluno ndo sendo assim uma escola inclusiva apenas no que diz respeito a lei,
mas no que se refere ao cidaddo que tem seus direitos e devem ser respeitados com suas
diferencas e necessidades, podendo usufruir o que lhe é oferecido de forma democrética e
construtiva.

Facilitando o processo de aprendizagem dos alunos surdos existe um recurso
importantissimo que € a imagem, na era da linguagem visual este recurso apresenta
fundamentos que contribuem para a compreensao de como é estruturado o signo visual como
um exemplo nos tempos antigos as imagens esculpidas ou pintadas na igreja que tinham por
objetivo contar a historia das passagens biblicas, o que facilitava a compreensdo e dava
sentido a fé dos considerados iletrados que nao tinham acesso aos escritos da biblia ja que na
época a maior parte da populacdo ndo sabia ler e ndo tinham facilidade de acesso para tal
conhecimento.

Segundo Reily (2004, p.25): “Por fim, nos idos de 800 d.C., houve o reconhecimento
de que as imagens poderiam servir para os iletrados, que ndo tinham acesso aos escritos dos

antigos pais da igreja — isso numa época em que a grande maioria da populagdo nao sabia ler”.
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Em alguns casos com alunos surdos a linguagem visual poderd ser a mediacéo
primordial em seu processo de aprendizagem, ja que ndo podem contar com a absorcdo da
palavra oralmente falada e assim por meio da comunicacgéo visual sdo capazes de reconhecer
nameros, letras, placas, desenhos ou sinais, podendo suprir as necessidades da fala pelo
campo visual, tornando habeis na leitura e interpretacdo desses sinais. Para tanto o surdo que
ndo fala por problemas neurolégicos da audicdo muitas vezes sao tratados como criangas até
mesmo na fase adulta permanecendo infante diante da situacéo.

O fato é que muitos mitos giram em torno dos alunos surdos em relagdo a escola
regular, como conseguiram ser alfabetizados, o quer fazer para ter acesso ao aprendizado da
lingua de sinais LIBRAS, suas capacidades de leitura labial e aproveitamento do que lhe é
proposto em sala. Para tanto em uma escola inclusiva é necessario imaginar que o professor
que ira receber esse aluno surdo devera se preparar e aprender a lingua de sinais para que
possa atender o mesmo durante o ano letivo, e assim a cada ano o professor seguinte devera
fazer o mesmo processo. N&o basta apenas ter o conhecimento bésico dessa linguagem e sim
aprimorar em um estudo mais avancado, mas diante de algumas circunstancias 0 maximo que
o professor pode fazer € aprender alguns sinais para que possa intermediar o aluno dos
acontecimentos durante o percurso escolar, porem como sabemos esses problemas podem ser
resolvidos se houver um interprete que estara preparado para auxiliar e esclarecer as duvidas
durante o percurso escolar. Neste sentido, o interprete deve tentar interagir com o aluno Surdo
e aproximar se dele de forma a ajuda-lo na comunicacdo e aceitagdo com os demais alunos da
sala, a familia nesse ponto torna-se fundamental e também deve ajudar, ja que por meio do
contato direto com o aluno surdo os alunos, terdo facilidade em aprender os sinais e contribuir
para a interacdo entre surdo e ouvinte dentro da sala de aula j& que muitas vezes o aluno
aprende muito mais rapido o dominio da lingua do que o proprio professor que muitas vezes
ndo contempla apenas a uma turma e sim realiza rodizios entre outras séries e outros
professores em um mesmo dia de aula, por isso o profissional na fungdo de interprete deve
explorar os momentos em sala intermediando para que a relagcdo professor e 0 aluno Surdo
acontecam.

Todavia, outros fatores importantes da educacgdo inclusiva é saber que ao contrario do
que muitos pensam o0s alunos Surdos ndo sdo todos iguais, como qualquer outro aluno
apresenta diferentes personalidades, desempenho diferenciado nas atividades propostas.
Quanto ao uso de aparelho esse sim deve ser analisado ja que para alguns surdos podem
demonstrar bons resultados para a sonoridade da voz humana e para outras terem dificuldades

em distinguir o som, pois, depende muito do grau de perda da audi¢cdo. Também em relacdo a
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leitura labial o professor deve fazer o acompanhamento prévio dos conhecimentos adquiridos
pelo aluno surdo antes de entrar em sala e quebrar esse tabu de todo surdo faz leitura labial, o
que acaba por penalizar o aluno que mesmo tendo o conhecimento das técnicas da leitura
labial acaba perdendo grande parte do que é dito em sala ja que o formato da boca para a
emissdo das palavras tem semelhancas podendo causar conflitos na interpretagéo de todo um
contexto que esta sendo desenvolvido. No ano de 1994 entre o periodo do dia 7 a 10 de Junho
na Conferéncia Mundial de Educacdo Especial foi realizado um dos documentos mais
importantes na histéria da educacdo inclusiva, a Declaracdo de Salamanca que afirma os
direitos, independente das diferengas individuais para que a educacdo das pessoas com
deficiéncia fagca parte complementar do sistema educativo e assim enfocar a educacdo
inclusiva.

Visando a educacdo inclusiva e motivada pela concepcdo do direito de todos e garantia
de acesso dos alunos a escola, independente de suas diferencas, culturais, linguisticas, fisicas
e outras, o foco da inclusdo é oferecer igualdade de oportunidades valorizando as diferencas e
constituindo mecanismos de planejamento, educacional para criancas e adultos com
necessidades educativas especiais, de modo descentralizado e participativo, para atender as
necessidades dos seus alunos e assim promover mudancgas nas praticas e ambientes escolares
de carater a eliminar as barreiras que impedem o acesso ao exercicio da cidadania.

A proposta de inclusdo vem a assegurar 0 compromisso com a educacao inclusiva
estabelecendo o parecer de inclusdo sem restricdo alegando acesso a toda a sociedade e
regulamentando a ndo exclusdo dos alunos seja qual for a sua necessidade. Considerando o
direito que os alunos surdos tém a matricula na rede do ensino regular a escola deve
organizar-se para atender este aluno e assumir responsabilidades na qualidade do processo
educacional.

Para construir esta proposta de inclusdo o cronograma curricular deve ser construido
em uma proposta bilinglie onde contemple as experiéncias visuais, 0 uso e préatica da Lingua
de Sinais e da Lingua Portuguesa tanto pelos alunos e professores como pela comunidade
escolar, visando a interacdo entre alunos Surdos e ouvintes, em um ambiente onde valorize a
construgdo coletiva e individual dos valores éticos, politicos e sociais. De acordo o Relatério
do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), 6rgdo que da parecer e instituem as diretrizes,

inclusao é:

(...) a garantia a todos do acesso continuo ao espagco comum da vida em sociedade,
sociedade essa que deve estar orientada por relagdes de acolhimento a diversidade
humana, de aceitagdo das diferengas individuais, de esforgo coletivo na equiparagéo
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de oportunidades de desenvolvimento, com qualidade em todas as dimensdes da
vida. (BRASIL, 2001b, p.08).

Este ano foi de grandes vitorias, uma vez que foi instituida as Diretrizes Nacionais
para Educacdo Especial na Educacdo Basica (BRASIL, 2001b), com base na Declaracdo de
Salamanca (UNESCO, 1994). Regulamentando a educacdo inclusiva para o ensino de
educacdo baésica, trazendo entdo o apoio pedagdgico para atendimento aos alunos com
necessidades especiais, disponibilizando de apoios necessarios para a aprendizagem, para a
locomocgdo e a comunica¢do dos mesmos. Hoje identificamos este apoio pedagdgico nos
profissionais que atuam no AEE - Atendimento Educacional Especializado no qual sdo
utilizados alternativas concretas dentro das politicas de educacdo inclusiva, respeitando as
especificidades de cada aluno no processo de aprendizagem, com técnicas direcionadas a
partir do diagnostico do aluno, este por sua vez ¢ realizado em horério oposto ao da sala de
aula regular, servindo como reforco pedagdgico ao aluno e ao professor.

Para atuar nesse espaco educativo segundo o artigo N°. 18, § 2° e 3° da Resolucdo do
CNE/CEB 2/2001, o professor de AEE devera ter formacao especifica, adquirida por meio de
cursos de graduacdo, pos-graduacdo ou cursos de formacdo continuada, para construir a
competéncia didatico-pedagogica adequada ao desenvolvimento das atribui¢fes exigidas. De
modo geral, Gomes; Poulin; e Figueiredo (2010) defendem que os professores do AEE devem
desenvolver atividades que otimizem e eliminem barreiras para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, contribuindo com a efetivacdo da educacéo inclusiva no espaco da
escola.

Considerando o atendimento educacional especializado, os recursos de acessibilidade,
oferecidos de forma essencial a formacdo dos alunos no ensino regular o Decreto de 17 de
setembro de 2008 n° 6.571, tem como priori 0 atendimento de forma a integrar a proposta
pedagdgica da escola, envolvendo a participagdo articulada da familia com as demais politicas
publicas. Assim sendo, completa a questdo da politica de educagéo inclusiva que tem como
foco garantir o acesso de todos & escolariza¢do, implementando condi¢es acessiveis para 0
fortalecimento dos servicos de atendimento as necessidades educacionais especializadas,
visando reverter o quadro histérico de exclusdo educacional, organizando turmas de acesso a
alunos surdos e ouvintes, dispondo de interpretes e tradutor de LIBRAS e lingua Portuguesa.

Com tantas lutas e vitdrias a partir da lei 6428/09, que institui o dia nacional da Lingua

de Brasileira de Sinais, que a partir de entdo passa a ser comemorado anualmente no dia 24 de
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abril, o que incentiva os Surdos a questionar sobre as conquistas alcangadas e procurar meio

para que possam atingir novos avangos.

1.2.1 A sala de aula

Preparar a sala de aula para receber esse aluno que precisa de uma atencdo especial, é
fundamental que além do espaco escolar o profissional precisa pensar em como sera utilizado
a Lingua de Sinais para o trabalho pedagdgico, para isso é importante analisar que o aluno
surdo deve ser visto como um integrante da escola, e ndo apenas um problema a ser resolvido,
um exemplo disso é o espaco da sala de aula que precisa conter figuras relacionadas a aula
exposta facilitando a compreenséao por parte do aluno surdo, também disponibilizar meios que
favorecam a comunicacdo entre 0s ouvintes e surdos como por exemplo o alfabeto manual
visivel para que a classe toda tenha acesso & configuragdo de mé&os e outros recursos que
venha a favorecer a visualizag¢do do contexto pelo aluno Surdo.

Para isso € importante que ndo so o professor, mas toda a gestdo escolar esteja prepara
para receber este aluno que por ventura venha precisar de atencao especializada.

Segundo Stainback (2006, p.8)

Para dirigirem-se as necessidades dinamicas dos alunos, em um ndmero crescente de
salas de aula, os professores estdo assumindo o papel de organizadores de
ambientacdo das salas de aula, das experiéncias de aprendizagem, dos recursos e das
condic6es dos procedimentos e das praticas para o ensino aprendizagem.

Fica notorio que a Escola Inclusiva deixa de lado a visdo que o professor é o
distribuidor de conhecimento e passa a focar no aluno como um participante interdependente
e que possa interagir com os demais colegas de sala, pensando em um modelo de prética
pedagdgica modificavel ja que as praticas que deram certo para uma turma nao quer dizer que
ird funcionar para outra, mantendo a adaptacdo do conteudo sempre que necessario e assim
visualizando resultados significativos educacionais. Para que isso venha a acontecer nio deve
ser exigido que o profissional educacional dispense todo o seu conhecimento para atender ao
aluno especial, mas que juntamente com uma boa educacgéo e a interacdo dos demais alunos
venha a ser prazerosa e qualificativa que possa servir aos alunos sucesso por toda a sua vida
de forma que o aluno tenha continuidade produtiva em constante mudanga que o mundo vem
a exigir em sua vida adulta.

Essas mudancas na pratica pedagOgica demonstra a maior importancia que 0s

membros da comunidade tem em relacéo a participacdo na construcéo da aprendizagem pois
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assim como o professor e aluno precisam de ajuda para que possam realizar suas atividades
diarias com sucesso, e evitar que professores venham a desanimar dessa caminhada ou que 0s

alunos desistam de seus objetivos, mas sim se sintam acolhidos e estimulados a continuarem.

Figura 01
Configuragéo de méo das letras do alfabeto

Fonte: http://mundodecrianca.com.br.2018.

Outro fator que deve ser relevado é a interacdo do aluno no processamento das normas
estabelecidas em sala, 0 mesmo deve ser informado sobre suas obrigacdes e deveres a serem
cumpridos em sala, a forma como vai ser avaliado, suas tarefas a serem realizadas e as regras
de convivéncia, o aluno surdo ndo pode ser isolado e deve desenvolver as mesmas atividades

que 0s outros colegas de sua classe.

1.3 Estudos Nacionais (Brasil) e Internacionais

Pensando em melhorias para o processo de inclusdo, a UNESCO vem
utilizando o poder de novas tecnologias para facilitar 0 acesso de pessoas com
deficiéncia, a Declaracdo da UNESCO de Nova Deli sobre TIC Inclusivas para
Pessoas com Deficiéncia, de 2014, inovou a esse respeito. Este relatorio global da
UNESCO, fala sobre a TIC no Acesso & Informacdo e ao Conhecimento para as
Pessoas com Deficiéncia, oferecendo novas oportunidades para ampliar a incluséo na
educacdo aberta e a distancia.

No mundo todo aconteceram grandes progressos no ambito educacional, muita
coisa deixou de ser utilizada, dando oportunidade para que os avangos focem
acontecendo para que pudéssemos alcancar a qualidade no ensino, entretanto as
pessoas com deficiéncia continuam sendo descriminadas, marginalizadas da

atualidade, uma vez que mesmo diante de tantas leis criadas para dar amparo aos
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mesmos, ainda ha uma certa resisténcia para o fazer acontecer na prética. A diretora
geral da UNESCO Irina Bokova (2015), ressalta que a “Inclusdo é importante: acesso
e empoderamento para pessoas de todas as habilidades”.

Nesta perspectiva, para que se alcance uma sociedade inclusiva, se faz
necessario que haja uma cultura voltada para a defesa dos direitos e a igualdade de
todos os cidaddos, incentivando os mesmos a participar plenamente das acoes que lhe
séo disponibilizadas. Aproximadamente, mais de um bilhdo de pessoas ou seja 15% da
populacdo mundial apresenta alguma forma de deficiéncia, e estas todos os dias
enfrentam dificuldades e lutam para serem integradas a sociedade, tentando a cada dia
se manter firme diante de tantos obstaculos, barreiras que surgem para impedi — los de
dar continuidade ao que lhe é de direito, 0 acesso ao conhecimento, a salde,
oportunidades de tralho entre outros.

No Relatério Global UNESCO: Abrindo Novos Caminhos para o0
Empoderamento - TIC no Acesso a Informacdo e ao Conhecimento para as Pessoas
com Deficiéncia “A énfase final nos obstaculos ¢ crucial para melhorar a compreensao
do contexto educacional, pois hd barreiras a educacdo inclusiva, a inclusdo em
negocios e setores publicos, bem como outros &mbitos pertinentes especificamente as
PCD”. Essas barreiras precisam ser encaradas como algo a ser superado para que a
educacdo inclusiva possa de fato acontecer, entretanto este é um trabalho de longo
prazo e que precisa de muitos incentivos e cobrancas para que realmente possa ser
efetivado, para entdo melhorar de forma concreta a situacdo dos direitos das pessoas
com necessidades especiais.

O uso da tecnologia dentro da sala de aula pode torna — la mais inclusiva, uma
vez que estes podem ser melhor ajustados de acordo com as necessidades de cada
aluno, fazendo desta um cenario de inclusdo e empoderamento e deixando de lado a
excluséo e a discriminagéo.

A Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, aprovada pela
ONU em 2006, da qual o Brasil é signatario, estabelece que os Estados Parte devem
assegurar um sistema de educacdo inclusiva em todos os niveis de ensino, em
ambientes que maximizem o desenvolvimento académico e social compativel com a

meta de inclusdo plena, adotando medidas para garantir que:

a) As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema educacional geral sob
alegacdo de deficiéncia e que as criancas com deficiéncia ndo sejam excluidas do
ensino fundamental gratuito e compulsério, sob alegacao de deficiéncia;
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b) As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino fundamental inclusivo,
de qualidade e gratuito, em igualdade de condi¢cbes com as demais pessoas na
comunidade em que vivem (Art.24).

Em 2006, a Secretaria Especial dos Direitos Humanos, o Ministério da Educacéo, o
Ministério da Justica e a UNESCO langam o Plano Nacional de Educacdo em Direitos
Humanos que objetiva, dentre as suas a¢bes, fomentar, no curriculo da educacéo bésica, as 11
teméticas relativas as pessoas com deficiéncia e desenvolver agbes afirmativas que
possibilitem inclus&o, acesso e permanéncia na educagao superior.

Realizado anualmente em todas as escolas de educacdo béasica, o Censo
Escolar/MEC/INEP, faz o acompanhamento da educacédo especial, na qual é realizado varios
relatorios para diagnosticar como esta se dando o acesso destes no ambiente escolar, podendo
entdo a partir destas informacOes analisar a progressao escolar e criar novas agdes para a
qualidade da educacéo.

Outras acdes para melhorar a qualidade das ac¢6es norteadoras da inclusdo social foi o
projeto Senddd-América — Estatisticas e Indicadores das Necessidades Educacionais
Especiais, incluindo Deficiéncias, Dificuldades de Aprendizagem e Populagdo em
Desvantagem Social nos paises da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), ao qual foi
lancado em 2003, reunido realizada em Brasilia pela Organizacdo para a Cooperacdo e 0
Desenvolvimento Econémico (OCDE) da OEA, com a finalidade de promover a troca de
experiéncias entre os paises do continente americano, de maneira a aprimorar o levantamento
de indicadores sobre a educacdo especial que norteiem as politicas publicas para a area. Este
por sua vez fortaleceu a necessidade de aplicacdo dos questionarios investigativos para
analisar a progressdo e necessidades de acgOes para a educacdo inclusiva, entre eles o censo

escolar.

Vaérios fatores contribuiram para a emergéncia e consolidacdo da discussdo sobre
inclusdo. Dentre esses destacam-se 0 movimento pelos direitos humanos, a
desinstitucionalizacdo das pessoas com deficiéncia, o surgimento de novos estudos e
abordagens tedricas sobre a educacdo e aprendizagem, além dos encontros internacionais com
foco na universalizacdo do ensino, especialmente a Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos (1990), e a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais: acesso e
qualidade (1994).

E imprescindivel entender a proposta inclusivista como um fenémeno histérico das
sociedades contemporaneas, com seus condicionantes econdmicos e politicos, no ambito de

reformas educacionais. A busca por inclusdo de criancas e adolescentes com deficiéncia na
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escola ndo é um fato isolado dentro do sistema educacional brasileiro, pois sucede ao mesmo
tempo diferentes tipos de demanda por insergéo e permanéncia nessa instituicdo por parte de
outras categorias de individuos para a realizacdo da democratizacdo da escola que ainda

convive com elevadas taxas de evasdo e repeténcia.

Sobre isso, os estudos de Peter McLaren (1997) apontam que “o fracasso escolar é

mais do que uma deficiéncia individual por parte dos estudantes”, (p.242). E continua:

O modelo do fracasso escolar como déficit tem base na propensao dos professores a
“psicologizar” tal fracasso. ‘Psicologizar” o fracasso do estudante leva a
responsabilizar uma caracteristica ou uma série de caracteristicas (por exemplo, falta
de motivacdo ou baixa auto-estima). (...) Psicologizar o fracasso é parte do curriculo
oculto que desobriga o professor da necessidade de engajamento num auto-
escrutinio pedagdégico ou em qualquer critica séria de seu papel na escola, e da
escola na sociedade em geral (p.242).

O autor mostra-nos que o fracasso escolar seria responsabilidade do estudante ao
tempo em que desobriga o professor de tal insucesso. Desse modo, a escola ndo se

responsabilizaria por esse fato.

Ainda sobre essa tematica, a autora Rosita Edler Carvalho (2011) ressalta em seus

estudos que:

(...) na area da educacdo, apesar dos dirigentes dos diferentes paises compartilharem
de interesses comuns que encaminham para a superacdo do fracasso escolar —
expressos em altos indices de evasdo, repeténcia e baixo rendimento (ainda que
mascarados por providéncias politicos-administrativas que ndo tém garantido a
efetiva aprendizagem dos alunos...) -,vivemos um enorme desafio: como efetivar, na
pratica, os direitos assegurados a todos, para que possam se beneficiar da educagéo
de qualidade? (p.78)

Pensando na proposta de inclusdo como diferentes meios de garantir acesso a todos,
muitas vezes passa — se a idéia de que a inclusdo, embora reivindicada por alguns segmentos
sociais, ainda néo foi realizada a contento porque a sociedade parece ndo conter 0s sistemas
educacionais e ndo esta madura suficientemente para comportar a convivéncia com a

diversidade humana, como se esta fosse uma obviedade cultural, de carater fixo e inalteravel.

Sobre isso, Pierre Bourdieu (2010), nos mostra que:

A igualdade formal que pauta a pratica pedagdgica serve como mascara e
justificacdo para a indiferenca no que diz respeito as desigualdades reais diante do
ensino e da cultura transmitida, ou, melhor dizendo, exigida (p.53).
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Nesse sentido, a educagdo inclusiva representa um passo fundamental para uma
sociedade justa e solidaria. Isso porque tem propiciado 0 acesso ao conhecimento socialmente

elaborado e a socializacdo dos individuos respeitando as suas singularidades.

Diante dessas reflexdes, destacamos alguns estudos que consideramos pertinentes. Por
exemplo, os de Hallahan & Kauffman (1994). Esses autores consideram que existem
necessidades educacionais especiais quando as deficiéncias fisicas, sensoriais, intelectuais,
emocionais, sociais ou um conjunto dessas afeta a aprendizagem de tal forma que

investimentos devem ser feitos para viabiliza-la.

Também Philippe Perrenoud (2001), em seus estudos explica que “o tratamento das
diferencas favorece os desfavorecidos” (p. 23). Portanto, o acolhimento de educandos com
necessidades educacionais e/ou deficiéncias nos sistemas educacionais, por si s6, ndo significa
responder a diversidade. Ha que se identificar as diferencas e suas necessidades, sejam elas,
culturais, individuais ou oriundas de deficiéncias, e adotar medidas e procedimentos

educacionais para além dos recursos e praticas convencionais.

Neste entendimento, Vega (apud ORTIZ,1988) afirma que “toda a educacgao é especial
uma vez que deveria responder as caracteristicas e necessidades educacionais de cada
individuo” (p.20). Nesta percep¢ao, a Educacdo Especial tem como finalidade individualizar a

educacao e responder as necessidades das pessoas em situacdes de aprendizagem.

A perspectiva de direitos para todos norteou as politicas educativas e se dedicou a

buscar respostas para as demandas das pessoas com necessidades especiais.

1.4 Pesquisas: Teses de Mestrado e Doutorado

Com o crescimento da busca pela qualificacdo escolar e qualificagdo profissional, por
parte do surdo e em um todo das pessoas com necessidades especiais, que por muito tempo se
manteve isolado e afastado de todos os seus direitos, nos dias atuais vem mudando esta
histéria, com grande participacdo nos avangos deste assunto que vem sendo pauta de
discussdes sobre as “politicas inclusivas”, seus desdobramentos ¢ suas limita¢des. 1sso devido
ao processo multidisciplinar que traz a abordagem da Educacdo Especial, nos permitindo
refletir e pensar em préaticas pedagdgicas que possam contribuir para o desenvolvimento das

habilidades das pessoas com necessidades especiais.
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A comunidade surda hoje se encontram e estdo ligados nas mudangas que ocorrem na
legislacdo e estrutura da LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais se mobilizando e buscando
seus direitos para ter um ensino de qualidade, aceitacdo no mercado de trabalho, assim como
na sociedade. Diante de tantas mudancas e o fato dos surdos estarem mais ativos dentro da
sociedade, muitos pesquisadores identificam a necessidade de dar avango a esta abordagem,
assim como os programas de educacéo inclusiva que vem investindo cada vez mais para estar

atendo as necessidades de cada aluno inserido no contexto escolar.

Para Rodrigues (2006, p.12):

A répida difusdo que os programas de educacdo inclusiva tiveram no mundo
mostram que 0S governos nacionais consideram que a educagdo inclusiva é a
primeira e talvez decisiva intervencéo preventiva da exclusdo social. Proporcionar a
todas as criancas uma experiéncia educativa de qualidade, ndo segregada e
respeitadora das diferencas individuais por muito aparentes que sejam, parece ser 0
meio seguro para a formagdo de valores que possam ser preventivos de situacoes
mais tardias de ostracismo e conflito.

E notorio que nesta perspectiva, a proposta de incluso esta ganhando a sua amplitude
dentro da sociedade, dando forca a este movimento que impulsiona questionamentos e um
novo olhar para a “educagio tradicional” que hoje ndo esta sendo aceita pela sociedade, que
busca inovacao, tecnologia, avangos e modernizacdo neste que por sua vez € o laboratério de
todo o processo evolutivo de toda a sociedade, tendo grandes influencia no ser humano que se
pretende construir. Sendo estd a base de tudo, entdo € preciso estabelecer um novo tipo de

escola e de educacdo, valorizando as diferencas e celebrando a diversidade.

Rodrigues (2006, p. 2), ainda comenta que:

O conceito de inclusdo no dmbito especifico da Educagdo, implica antes de
mais nada, rejeitar, por principio a exclusdo (presencial ou académica) de qualquer
aluno da comunidade escolar. Para isso, a escola que pretende seguir uma politica de
Educagdo Inclusiva (EI) desenvolve politicas, culturas e préticas que valorizam o
contributo activo de cada aluno para a constru¢do de um conhecimento construido e
partilhado e desta forma atingir a qualidade académica e socio-cultural sem
discriminacéo.

Diante deste conceito, para que a inclusdo realmente venha a acontecer, se faz
necessario repensar nas praticas das politicas inclusivas utilizadas dentro do contexto escolar,

uma vez que é importante ressaltar a Declaracdo de Salamanca (1994) afirma ser necessario

39

sciweb.com.br/revista



Publicacéo Revista Cientifica ISCI - Volume 09 | Nimero 04 | outubro/2022

reconhecer que inclusdo e participacdo sdo essenciais a dignidade humana e ao gozo e

exercicio dos direitos humanos.

Conforme FILHO, Delci da Conceigdo (2011) sistematizou seu projeto de pesquisa
para titulo de mestrado, desenvolvido com apoio da Universidade Estadual de Londrina
intitulado: “Andlise de um programa de inclusdo de alunos surdos no ensino médio em uma
escola publica da cidade de Londrina”. Neste a autora diz que “ Essa proposigdo reflete no
desenvolvimento de estratégias que procuram proporcionar uma equalizagdo genuina de
oportunidades, isto €, o principio fundamental da escola ou ensino inclusivo seja o de que
todos os alunos, sempre que possivel, devem aprender juntos, independentemente de suas
dificuldades, talentos ou deficiéncias. A escola deve reconhecer e satisfazer as necessidades
diversas de seus estudantes, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de
modo a garantir um bom nivel de educacéo para todos, por meio de curriculos adequados, de
boa organizacdo escolar, de estratégias pedagogicas, de utilizacdo de recursos e de cooperagdo
com as respectivas comunidades”.

Foi percebido em seu trabalho de pesquisa que a implementacgéo e a operacionalizacdo
da inclusdo de alunos surdos colocados dentro da instituicdo pesquisa, apresenta apenas uma
abordagem para realizacdo e aplicacdo da mesma, entretanto entre dificuldades encontradas e
a falta de orientacdo aos profissionais envolvidos sobre como superar 0s obstaculos presentes
no percurso ndo foram realizados, deixando a desejar na implementacdo do mesmo.

Esta situacdo € corriqueira diante de profissionais despreparados e mau orientados, que
ao inves de incluir apenas inserem o aluno com necessidades especiais dentro da escola,
garantindo sua matricula e permanéncia, mas ndo efetivando seus direitos. Diante do seu
trabalho FILHO (2011) conclui que: “E sabendo que ainda se tem um longo caminho a
percorrer em relacdo a inclusdo do aluno surdo no ensino regular, a reflexdo nao se esgota nos
limites desta pesquisa. Ela deve ser vista apenas como uma pista para uma incluséo real,

apoiada, estruturada e compartilhada com todos os envolvidos no processo”.

FAGLIARI, Solange Santana dos Santos (2012), desenvolveu seu projeto de pesquisa
para titulo de mestrado intitulado ““ A educacéo especial na perspectiva da educacao inclusiva:
ajustes e tensdes entre politica federal ¢ municipal”. Esta pesquisa estuda a politica de
educacao especial, caracterizando a constituicdo de atendimento ao publico alvo, descrevendo
e analisando as a¢des implementadas no municipio de Sdo Bernardo do Campo, bem como 0s
desafios, as justificativas, as contradi¢des e tensdes na implementacdo da politica de incluséo

escolar.
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Em seus estudos, FAGLIARI (2012) diz: “Uma dada politica ou um programa, ¢, nesta
perspectiva, 0 resultado de um complexo processo de decisdes, no qual, diversos agentes
interagem e participam, confrontando — se na definicdo de decisGes; a formulagdo ocorre em
um contexto de “liberdade circunscrita” e nao totalmente conhecidas pelos decisores, visto
que, em muitas situacoes eles ndo possuem as informagfes necessarias a respeito da realidade
na qual se pretende interferir”. A mesma conclui dizendo: “ A implementacdo dessa decisdo,

ajustar a politica local as diretrizes federais, demonstrou ser tarefa bastante complexa”.

SILVA, Claudia Lopes da (2006), desenvolveu seu projeto de pesquisa para titulo de
mestrado, intitulado: “ O papel do diretor escolar na implantagdo de uma cultura educacional
inclusiva a partir de um enfoque s6cio — histdrico”. Esta pesquisa é pautada na teoria de
Vygotsky, investigando os conceitos de cultura escolar, educagdo inclusiva e ambiente
inclusivo, de forma a estabelecer a importancia do contexto escola, na inclusdo escolar de
alunos com deficiéncia, bem como o conceito de gestdo escolar, com foco na atuacdo do
diretor. SILVA (2006) diz: “Considerando os aspectos politicos organizacional dos sistemas,

o diretor ¢ parte importante na montagem e execu¢ao de uma politica educacional”.

DIAS, Maria Celeste Martins (2013), dissertacdo de mestrado com o titulo: “A
Inclusdo Escolar num Agrupamento de Escolas”. A pesquisa tem como proposta elaborar um
relatorio de diagnéstico de um agrupamento de escolas. A mesmo diz: “ E importante que a
informacao e a divulgacdo da escola inclusiva, ndo devem ser negligenciadas, pois a partilha
de saberes e responsabilidades comeca pela partilha de informacdo com toda a comunidade

educativa”.

MIRANDA, Cleusa Regina Secco (2010), dissertacdo de mestrado com o titulo:
“Educagdo inclusiva e escola: saberes construidos”. O estudo apresentado neste trabalho
objetivou desvelar os saberes que a escola construiu a respeito da Educacdo Inclusiva apos
experiéncia de seus profissionais com o processo de inclusdo de alunos com deficiéncia no

ensino regular.

MENDES, Katiuscia Aparecida Moreira de Oliveira (2017), Tese de Doutorado com o
titulo: “Educacdo Especial Inclusiva nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Brasileiros”. Na qual a mesma realizou uma reflexdo conceitual acerca de termos
recorrentes nos dados empiricos analisados, dentre o0s quais: inclusdo, excluséo,
acessibilidade, igualdade e equidade, apologia a diferenca e diversidade. Também foram
abordados aspectos politicos e historicos da educacgdo especial inclusiva brasileira e da rede
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federal de educagdo. MENDES (2017) diz: Ousamos dizer que a Educagdo Especial ainda
busca um espaco nessas instituicdes. A evidéncia disso € a diversidade (talvez até dificuldade)
em ‘“‘alocar” essa particularidade nos organogramas institucionais. Conclui dizendo: ” A
dificuldade dos grupos gestores locais com a contratacdo dos profissionais para o atendimento
educacional especializado e com a oferta de formagdo continuada também é recorrente nos

dados como uma das adversidades citadas para o atendimento aos estudantes com NEEs.

CARNEIRO, Relma Urel Carbone (2006), Tese de Doutorado com o titulo:
“Formagdo em servigo sobre gestdo de escolas inclusivas para diretores de escolas de
educagdo infantil”. Com 0 objetivo de discutir as questdes referente a gestdo escolar e sua
influéncia na constru¢do de escolas inclusivas. CARNEIRO (2006) diz: “ O professor
engquanto um dos membros da equipe escolar ¢ fundamental sim, mas ndo o Unico agente
responsavel, pois o diretor escolar, dentro de uma perspectiva de gestao participativa, tem um
importante papel a desempenhar nessa construgcdo das escolas inclusivas”. A mesma conclui
dizendo: “O caminho sugestivo para a mudanga parece se centrar no desafiante papel do
diretor, que tem que exercer uma lideranca firme, mas que ao mesmo tempo deve promover
processos coletivos de planejamento, organizacdo e desenvolvimento do projeto politico

pedagbgico da escola”.

SILVEIRA, Selene Maria Penaforte (2009), Tese de Doutorado com titulo: “A gestdao
para a inclusdo: Uma pesquisa-acdo colaborativa no meio escolar”. Esta pesquisa busca
estudar a gestdo da aprendizagem escolar, delineando os desafios para o atendimento a
diversidade. SILVEIRA (2009) diz: “Convém lembrar que, apesar de a diversidade sempre ter
existido na escola, ha a tendéncia permanente de nega — la, possivelmente em decorréncia da
busca, por parte dos educadores, da padronizacdo e da homogeneizacdo. Na verdade, 0
trabalho para aceitacdo da diversidade, sempre foi escamoteado ou visto como grave
problema a ser dizimado mediante a procedimentos de padronizagdo. Com efeito, ao longo da
historia da educacdo, a diversidade ¢ muito mais encarada como uma patologia servindo de
forte argumento para justificar o fracasso escolar”. Conclui dizendo: “Os resultados indicam,
nitidamente, que a gestdo compartilhada é um elemento fundamental para a constituicdo de
uma escola inclusiva. Neste ponto de vista, torna — se fundamental que os membros da escola
aprendam a trabalhar juntos e busquem, cada vez mais, o aperfeicoamento de praticas de

colaboracao”.

Diante dos trabalhos pesquisados e analisados, identifica — se 0 quanto € importante o

papel do diretor dentro da instituicdo de ensino, além de desempenhar o papel de
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desburocratizacdo dos processos administrativos, este por sua vez também é peca principal na
gestdo participativa, levando a mobilizacdo e modernizacdo dos olhares pedagdgicos, sendo a

chave dos caminhos para a educacao inclusiva.

1.5 Formulagéo do Problema de Investigagdo

Para a construcdo de uma escola inclusiva, requer mudancas de comportamento e
tomada de medidas, com novos conceitos e redefinicdo de papeis de toda equipe escolar.
Nesta perspectiva, sabendo que a educacdo é um direito de todos e de acesso gratuito, o que

né&o permite, portanto, fazer nenhum tipo de exclusédo, de qualquer natureza.

Segundo Rodrigues (2006, p.12):

A rapida difusdo que os programas de educacdo inclusiva tiveram no mundo
mostram que 0s governos nacionais consideram que a educagdo inclusiva é a
primeira e talvez decisiva intervencdo preventiva da excluséo social. Proporcionar a
todas as criancas uma experiéncia educativa de qualidade, ndo segregada e
respeitadora das diferencgas individuais por muito aparentes que sejam, parece ser o
meio seguro para a formacéo de valores que possam ser preventivos de situagdes
mais tardias de ostracismo e conflito.

Percebe — se que de acordo com a citagdo acima a escola inclusiva vem para
modernizar, provocando mudangas nas técnicas tradicionais, buscando construir escolas que
realmente seja capaz de acolher a todos e respeitar suas diferencas, valorizando entdo a

diversidade cultural existente.

Rodrigues (2006, p. 2), ainda comenta que:

O conceito de inclusdo no ambito especifico da Educacdo, implica antes de mais
nada, rejeitar, por principio a exclusdo (presencial ou académica) de qualquer aluno
da comunidade escolar. Para isso, a escola que pretende seguir uma politica de
Educacdo Inclusiva (EI) desenvolve politicas, culturas e préaticas que valorizam o
contributo activo de cada aluno para a constru¢do de um conhecimento construido e
partilhado e desta forma atingir a qualidade académica e socio-cultural sem
discriminacéo.

Nesta perspectiva, a escola para ser inclusiva, precisa antes de mais nada ter um bom
gestor, ao qual ira conduzir sua equipe para que possam tomar como ponto de partida as
necessidades existentes dentro do contexto escolar, alinhando as informagdes e

compartilhando ideias, para que as praticas possam ocorrer de acordo com a caracteristica do

publico alvo. Para isso se faz necessario reconhecer a importancia que a inclusdo tem a
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dignidade humana, na construcdo de uma sociedade que tenham o pleno exercicio dos seus
direitos humanos respeitados.

Reconhecer a importancia da educacéo inclusiva, ndao implica em apenas ampliar o
nimero de matriculas dentro da unidade escolar, mas sim, analisar as necessidades e
identificar as possibilidades de operacionalizacéo, garantindo o direito a todos a educacéo de
qualidade, esta proposta é desafiadora e implica novos olhares para sua efetivagdo. Olhares
estes que precisam ser bem trabalhados, uma vez que é importante reconhecer o papel da
interacdo, ja que na falta desta o aluno pode se sentir solitario, prejudicando assim seu
processo de ensino e aprendizagem.

Para tratar sobre esse assunto, se faz necessario abordar a questdo do papel da gestéo
escolar dentro das politicas publicas para a realizacdo das praticas inclusivas, concluindo que
este por sua vez é peca principal para as acOes realizadas dentro do ambiente escolar, podendo
ser um impulsionador ao processo ou avassalador. O gestor é o profissional que tem ligacado
direta com os 6rgdaos municipais e federais, assim como aos colaboradores da escola em que
este exerce sua fungéo.

Nestas condigdes, a pretensdo desta pesquisa € responder quais as concepgoes que 0s
gestores, alunos e familiares possuem relativamente ao desempenho das préaticas inclusivas
utilizadas pela gestdo escolar, de acordo com a legislacdo vigente de inclusdo. Diante destas

praticas quais sdo suas tensdes e conflitos existentes?

1.6 Perguntas da Investigacdo

1. Quais sdo as orientacOes de politica publica sobre a gestdo escolar e a inclusdo?

2. Quais séo as orientacdes da escolar sobre a gestdo escolar e a incluséo?

3. Quais sdo as tensdes e conflitos entre as orientacdes da politica publica e a
escola?

4. Quais séo as competéncias dos profissionais da escola?

5. Quais sdo as diferencas e semelhangas nas competéncias dos profissionais?

6. Quais sdo as concepcdes dos profissionais da escola sobre a relacdo gestéo e
inclusao?

7. Quais sdo os documentos reguladores que a escola usa para as préaticas
inclusivas?
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8. Quais sdo as propostas de formacgdo continuada para as praticas inclusiva da
gestéo escolar?

9. Como a gestdo escolar organiza a estrutura do atendimento educacional
especializado em sala de aula?

10.  Como é avaliado o PPP da escola considerando as dificuldades dos processos
de incluséo?

11.  Quais sdo as tensdes e conflitos da gestdo escolar para a inclusdo de aluno

surdo?

1.7 Objetivos da Investigacao

1.7.1 Objetivo Geral

a Analisar os principios, as tensdes e conflitos subjacentes da gestéo

escolar no processo da educacéo inclusiva de alunos surdos no ensino regular.

1.7.1 Objetivos Especificos

1 Conhecer as orientacGes de politica publica (plano de acdo da SEMED e
documentos do MEC) e da escola (PPP) sobre as relagdes entre gestdo escolar e incluséo.

2 ldentificar o perfil formativo e as competéncias dos professores, gestores e 0s
profissionais da escola em relacéo a incluséo.

3 Conhecer as concepcdes dos gestores, professores, alunos e familia referidas a
processos de gestdo e o desempenho das préaticas inclusivas.

4 Descrever as ac0es promovidas pela gestéo escolar para a incluséo.

5 Caracterizar o processo formativo, a comunicacdo na lingua de sinais e as
dificuldades do aluno surdo na sala de aula.

6 Determinar as tensdes e conflitos da gestdo escolar em um contexto de incluséo

de alunos surdos.

1.8 Justificativa da Pesquisa
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A educacdo inclusiva vem se tornando indispenséavel, uma vez que a escola regular
tem grandes procuras de matriculas de alunos com necessidades especiais, diante desta
situacdo, a gestdo escolar se encontra cada vez mais envolvida em novos desafios para a
educacdo de qualidade, respaldando em documentos legislativos que norteiam as praticas
pedagogicas, acrescentando novas demandas no contexto de uma escola democrética e
transformadora.

Diante desta proposta este projeto tem como finalidade analisar quais os principios
subjacentes do ambito escolar, tendo como norteador a gestdo escolar no processo de
administragdo da educagéo inclusiva de alunos surdos no ensino regular. Nesta demanda o
publico alvo a ser analisado serdo os gestores (diretor, Supervisor e Orientador), professores,
de escolas municipais da cidade de Vilhena, Rondb6nia, Brasil.

Segundo Carvalho (2007), a educagéo inclusiva defende a escola para todos, uma vez
que nossa sociedade € plural e democrética, oferecendo subsidios e iguais oportunidades para
que os alunos ingressem, permanecam e, principalmente, participem do processo de

aprendizagem, sendo construtores do seu préprio conhecimento.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1  Osurdo na historia pré-crista

Por muitos anos no decorrer da historia, a comunidade surda foi descriminada e
excluida do meio social, ndo tendo a oportunidade de se expressar publicamente. A educacao
era privada e somente para ouvintes no que resultava em isolacédo total dos surdos a educagéo,
ndo tendo a oportunidade de progressdo no seu contexto comunicativo, suas opiniées eram
desconsideradas e sua cultura era fuzilada pela comunidade ouvinte que os retirava de
qualquer manifestacdo, tornava desafiante qualquer questionamento ou ato de expresséo.

Sendo descriminados e excluidos os surdos ndo tinham direito a heranca eram
desconsiderados e impedidos de participar ou frequentar os mesmos lugares que 0s ouvintes o
que deixava bem claro, o prevalecimento da fala. Alem de ndo terem direitos, a comunidade
surda ainda era privada de se casar, no que seqiienciava uma vida desumana e de muitas
transformacges, pois 0s mesmos ndo tinham o poder de decidir por si s6, ndo eram vistos
como humanos.
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Segundo Honora; Frizanco (2009 apud LEITE, 2011, p.19):

Na antiguidade, para 0s gregos e romanos, o surdo ndo era considerado humano, pois a
fala era resultado do pensamento, ndo tinham direito a testamentos, a escolarizacdo e a

freglientar os mesmos lugares que 0s ouvintes, eram privados até mesmo de se casarem.

As pessoas diferentes eram consideradas incapazes como 0S animais que para
sobreviver tinham que ser fortes e ageis a fim de competir com os desafios e assim lutar pela
sobrevivéncia e se ndo eram perfeitos eram considerados ndo humanos, pensamento este
imposto pela propria sociedade da época. Portanto se possuissem algum defeito eram
inferiores e tinham que ser eliminadas, mesmos que ndo fossem eliminadas, como poderia
sobreviver, com a imposicdo dos padrdes exigidos pela sociedade que acabava levando ao ato
da discriminacéo e inferioridade aos que ndo conseguem atingir o que era determinado, esse
tipo de pensamento levou a muitos assassinatos de criancas e bebes que nasciam com algum
tipo de deficiéncia.

Segundo a Histdria do Surdo (2012,s.p.):

No caso de pessoas diferentes, este tipo de pratica discriminatéria, muitas vezes
traduziu-se em politicas de assassinatos de bebés e criancas portadores de alguma

caracteristica que ndo as enquadrava no padrao proposto.

Esse ato ndo ocorreu em varias culturas na época essa acdo nao era visto como algo
que causasse escandalo ou impacto na sociedade, mas fazia parte da cultura de toda uma
sociedade. Nota-se que 0 homem quando colocado diante daquilo que é diferente pode causar
reagcOes como o desconforto do desconhecido, o que o leva a sentir-se incomodado podendo
chegar a duas decisfes importantes uma delas é que procura as causas e tenta compreender 0s
fatores verdadeiros, a outros simplesmente ignora e de todas as formas tenta elimina-la da
sociedade. O problema de tudo esta nos julgamentos antecipados das coisas do “pré conceito”
que geram modificacdo e diferenciacdo no que dizia a lei do que era proposto, considerando
ou imposto como correto, sendo este julgado no sentido da lei ou religiosamente como eram
pelas referencias escritas na biblia crista e dos judeus.
Em relacdo ao tratamento diferenciado entre as pessoas doentes e 0s judeus que seguiam as
sagradas escrituras onde acreditavam que essas pessoas eram amaldigoadas por Deus sendo

castigadas através de doencas no decorrer da vida ou com deficiéncia ao nascer, eram
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consideradas impuras e desprezadas pela condenagdo, portanto excluida ou até mesmo

eliminados.

2.2 O surdo na histéria crista

Diferente da era Pré Cristd, a surdez, as doencas ou qualquer tipo de deficiéncia ndo
era mais vista como castigo de Deus. Com 0 nascimento de Jesus as diferencas ndo mais sdo
vistas como impureza que sdo carregadas de geracdo em geracdo, pois segundo Jesus, todos
amados por Deus, por verdadeiramente sermos filhos de Deus e ndo pelo que poderiamos ter
ou ser. Estes ensinamentos foram como base no resgate da valoriza¢&o da dignidade humana,
respeitando as diferencgas. Pode-se confirmar.

Em Levitico, capitulol9, versiculol4 encontra-se a afirmacdo: "N&do amaldicoaras ao
surdo, nem poras tropeco diante do cego; mas temeras a teu Deus. Eu sou o Senhor" (BIBLIA
SAGRADA, 2018).

Entretanto ndo se pode dizer que todos compartilhavam o mesmo pensamento, ou que
0 preconceito ndo mais existiria. Conforme Santo Agostinho, a fé seria absorvida através da
palavra de Deus, falada, no entanto a comunicagdo usada pelos Surdos para se comunicar
fazia parte da cultura e o surdo poderia aprender os ensinamentos da palavra de Deus através

da Linguagem de Sinais tanto quando um ouvinte.

2.3 O histoérico do surdo na idade média

Neste periodo surgem alguns trabalhos na educacdo da aprendizagem de Surdos
através da Lingua de Sinais visando a integracdo do surdo na sociedade, porem, 0s surdos
eram considerados de um grau de educacdo inferiores que os ouvintes sendo muitas vezes
renegados pela99 propria familia ou trancados em asilos. Passados tempos percebe-se que 0s
surdos tinham capacidades de assimilar o aprendizado o que resultou no surgimento de
pesquisas e experimentos juntamente com diversas metodologias para adaptar o ensino de
surdos, sendo estas:

a) Oralismo, método de ensino utilizado para surdos, no qual defende que a
maneira mais eficaz de ensinar o surdo é através de da lingua oral, ou falada.

b) Bilinguismo aborda a teoria de que o surdo deve ser Bilingie, ou seja, deve
adquirir como lingua materna a lingua de sinais é considerada a lingua natural dos surdos,

como segunda lingua, a lingua oficial de seu pais.
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C) Comunicacéo Total tem a preocupacdo com a aprendizagem da lingua oral pela
crianca surda, mas acredita que 0s aspectos cognitivos, emocionais e sociais, ndo devem ser
deixados de lado em prol do aprendizado exclusivo da lingua oral.

d) Pedagogia Surda constitui enquanto um programa de pesquisa em educacéo,
onde as identidades, as linguas, os projetos educacionais, a histdria, a arte, as comunidades e
as culturas surdas, sdo focalizadas e entendidas, a partir da diferenca, a partir do seu
reconhecimento politico.

No século XVIII surge algumas escolas que comegcam a trabalhar a lingua de sinais e
facilitar a comunicacéo, entretanto no século XX, entretanto foram discutidos os métodos de
ensino aprendizagem dos surdos e muitas escolas escolheram oferecer o conhecimento por
meio da Lingua Gestual e outras, o Oralismo. Com o congresso de Mildo realizado no ano de
1880 entre 6 e 11 de Setembro onde um grupo de ouvintes decidiu o destino da aprendizagem
da comunidade surda deixou por vencer o oralismo excluindo a Lingua de Sinais da cultura
surda momento este doloroso e obscuro no marco da histéria dos surdos que eram obrigados a
superar a deficiéncia minimizando, excluindo a lingua de sinais e prevalecendo o Oralismo, 0s
professores Surdos da época foram afastados e o aluno Surdo proibido de fazer uso da Lingua
de Sinais tendo muitas vezes suas maos amarradas para que fossem impedidas e fazer os
sinais, essa imposicdo ndo era somente para a sala de aula mas em qualquer lugar que
freqlientassem, o método era exaustivo pois o Surdo praticava exercicios onde teria que
aprender a falar e ler labios como se a leitura labial o fizesse escutar, levando a queda do nivel
de escolaridade dos Surdos.

Figura 2 - Local onde foi feito o Congresso em Mildo, Itélia.
_—

Fonte: www.milan1880.com,2018.
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Esse fato marcante da histdria do Surdo durou aproximadamente 100, anos nos quais
ndo foram alcangados os objetivos, pois poucos desenvolveram com sucesso a fala. A
aprendizagem e o pensamento diante dessa opressdo, contudo a comunicacdo entre surdos
com uso da Lingua de Sinais era realizada em ambientes reservados, pois ndo poderiam fazer
uso da mesma aos olhos da sociedade para ndo serem castigados. Com a interferéncia de toda
uma sociedade que apoiava os padrbes definido os surdos tiveram dificuldade em expandir
esse conhecimento, entretanto nunca se extinguiu de suas vidas ja que 0S mesmos sempre
fizeram uso da linguagem até quando eram proibidos, pois ja fazia parte de uma identidade
que nem com tantos sofrimentos deixa de existir.

A publicacdo do artigo de Willian Stokoe, que apontava a Lingua de Sinais Americana
com todas as caracteristicas da lingua oral, chamando a atencdo de muitos pesquisadores que
estavam insatisfeitos com a filosofia do oralismo trazendo novamente para a aprendizagem do
aluno surdo os codigos e sinais. Em 1968, surge o Método Total, por Roy Holcon, que
defendia a utilizacdo de recursos visuais como mediadores da comunicacdo entre Surdos para
0 processo de aprendizagem fazendo uso da lingua oral, entretanto ndo desvalorizando a
lingua da cultura surda fazendo uso exclusivo do oralismo, mas trabalhando no aprendizado
entre surdos e ouvintes e surdos e surdos. Ja na década de 80 ganha for¢as o Bilinguismo que
visualiza a lingua de sinais como primeira lingua dos surdos e a lingua Brasileira na sua forma
escrita como segunda lingua aceitando as diferencas sem ter a deficiéncia como uma doenca e
ser superada através da reabilitagdo do oralismo, assim o surdo ganha identidade propria com
caracteristica especificas de sua cultura.

Seguindo a tendéncia normativa do Congresso de Mildo, (1880), no ano de 1911, a
educacdo de Surdos volta a usar o método de Oralismo puro. Porem no final da década de 70
chega ao Brasil a Comunicagdo Total que sobre as pesquisas da lingiista Lucinda Ferreira
Brito no ano de 90 comeca a dar forcas ao Bilingliismo que visa a utilizacdo de duas linguas a
LIBRAS como primeira Lingua, a Lingua materna, e como segunda Lingua a Portuguesa
escrita.

Segundo a primeira escola para Surdos no Brasil (2012,s.p.):

Foi do instituto que surgiram os primeiros lideres surdos que ao terminarem
seus estudos retornaram aos seus Estados de origem e divulgaram a Lingua
Brasileira de Sinais, reuniram outros surdos e fundaram associacBes, escolas e
grupos de luta pelos direitos dos surdos.
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E notavel que esse marco foi uma das grandes conquistas para a comunidade surda,
pois foi quando surgiu iniciativa das grandes lutas e vitdrias que os Surdos passaram para que
pudessem ter a liberdade de expressdo e assim dar continuidade as suas origens, levando a
comunicacdo para os demais que ndo tinham conhecimento ou acesso a mesma, por meio das

associagOes que se reuniam para lutar por seus direitos.

2.4 A educacao dos surdos no Brasil

Desde os primérdios a Educacdo de Surdos no Brasil e no Mundo foi marcada pela
separacgdo nitida dos ditos normais com 0s que apresentavam algum tipo de anomalia a fim de
evitar e separar a sociedade através de normas e padrdes a serem seguidos na exclusdo dos
Surdos ao longo da historia. Neste desenrolar da historia uma nova perspectiva passou a fazer
parte desse paradigma educacional de inclusdo. Em 1855 chegou ao Brasil o professor
Francés Hernest Huert trazendo o alfabeto manual Frances e a Lingua de Sinais que até hoje
tem grande influencia na lingua de Sinais Brasileira. Convidado pelo imperador Dom Pedro |1

veio iniciar um trabalho com criancas surdas bolsistas pelo governo.

Figura 3

Alfabeto Francés da Lingua de Sinais

Fonte: http://megacuriosos.blogspot.com, 2018.

Sdo notaveis algumas semelhancas da Lingua Brasileira de Sinais com a Lingua de
Sinais Francesa que influenciou muito por ter sido trabalhada por um Frances e que serviu
como base para 0 método usado até os dias atuais.

o1

sciweb.com.br/revista


http://megacuriosos.blogspot.com/2012/03/quem-criou-linguagem-de-sinais-para.html

Publicacéo Revista Cientifica ISCI - Volume 09 | Nimero 04 | outubro/2022

Em 1857 no dia 26 de setembro, fui fundado o Instituto Nacional de Surdos-Mudos na
cidade do Rio de Janeiro, atualmente conhecido como Instituto Nacional de Educacdo de
Surdos (INES). A primeira escola de Surdos existente no Brasil apresentava capacidade para
atender a quantidade de 100 alunos Surdos, entretanto somente 30 vagas eram
disponibilizadas para alunos financiados pelo governo, o instituto funcionava como um

internato e atendia Surdos de todos os lugares do Brasil.

Figura 4 - Prédio onde funciona o INES

Fonte: http://editora-arara-azul.com.br, 2018.

Inicialmente a escola atendia somente homens que além de receberem o ensino da
Lingua de Sinais para se comunicarem também eram preparados para trabalhar através das
oficinas de sapataria, encadernagéo, pautacdo e douragdo, somente por volta de 1931 passou a
atender o publico feminino que também aprendiam a Lingua de Sinais e eram preparados para
o trabalho com oficinas de bordado e costuras, esses alunos passavam por testes e assim eram
separados conforme o grau de sua necessidade especial se classificados como Surdos-mudos
completos, Surdos incompletos e semi Surdos.

Segundo a primeira escola para Surdos no Brasil (2012,s.p.):

O instituto atendia surdos de todos os lugares do Brasil e funcionava como
um internato, mas sé aceitava surdos do sexo masculino. L4 além de aprenderem a
se comunicar eram preparados para o trabalho. S6 em 1931 o publico feminino foi
atendido, porque foi criado um externato com oficinas de costura e bordado.

O Surdo passa a lutar pela mudanca e a aprimorar seus conhecimentos para ter uma

vida social comum e incorporar no mercado de trabalho através dos cursos de capacitagéo.
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Entre tantos estudos realizados através de pesquisas e experimentos dolorosos somente
no ano de 1977, o médico otorrinolaringologista Pedro Luiz Mangabeira Abernaz, realizou no
Brasil o primeiro Implante Coclear (IC), equipamento eletronico, que é dividido em duas
unidades: a interna que € introduzido na Cdclea atrds da janela redonda que estimula
eletricamente as fibras nervosas remanescentes; e a externa, que é constituido por uma antena
transmissora da fala e um microfone que permitindo através de toda uma corrente de

transmissdo a emissdo de som.

Figura 5
y z s 4‘
-
\ /’/

externo

interno

Equipamento Eletronico Interno e Externo para implante Coclear

Fonte: www.ouvidobionico.org .com.br, 2018.

O Implante de Coclear é procurado primeiramente pela propria familia que com a
ilusdo da cura da surdez procura um profissional e muitas vezes sem consultar o Surdo, que é
o principal alvo da situacdo, levam muitos deles ao sofrimento e até mesmo a depressdo.
Orienta-se que ap0Os a cirurgia de IC, devem-se ter alguns cuidados como: evitar a
aproximacgdo aos eletroeletrénicos quando estdo ligados, pois a radiacdo pode alterar o
funcionamento do circuito do Implante Coclear o que forga ao Surdo a ter uma vida limitada.
Diante essa situacdo muitas associa¢fes de Surdos apoiam o direito do Surdo de decidir o que
acha melhor ser feito, pois muitos Surdos que fazem uso da LIBRAS, dizem que o implante é
um desrespeito a cultura, por ser algo que a familia decide por eles, muitas vezes quando
ainda sdo bebes ou criancas que ndo tem como se renegar ao implante o que acaba por néo,

respeitar as diferencas culturais.
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2.5 A educacdo dos surdos em Rondénia

Como toda a histéria da educacdo de Surdos ocorrida no Brasil, a do Estado de
Ronddnia, ndo seria diferente, entre conquistas e derrotas a historia do ensino especial iniciou
com atendimentos por instituicbes assistencialistas e ndo governamentais. Para tanto no
Estado de Rondonia, tem-se como marco da educacdo especial a Escola Estadual Homero
Kang Tourinho, localizado no municipio de Porto Velho, fundada em 1974. Foi uma das
primeiras escolas a atender criangas com necessidades especiais, e assim foram se
multiplicando os atendimentos, e em 1976 conseguiu atingir o nivel de 16 classes especiais
com 263 alunos freqiientastes divididas pelo territério de Ronddnia. Entre os anos de 1977 e
1978 foi criada uma escola para atender criancas com comprometimento neuroldgico e a
primeira escola especializada para atendimento de alunos surdos, apoiada a Fundacéo
Sociedade Pestalozzi e pela Secretaria de Estado da Educacdo por meio da Coordenadoria de
Ensino Especial (CEE), e assim através do apoio a sociedade desenvolveu atendimentos
através de atividades aos alunos que fregiientassem ao ensino especial, e este atendimento que
inicialmente aconteceu em Ji-Parana e depois se estendeu entre outros municipios.

Segundo Gavioli (2008, p.33):

Em 1980, esse atendimento passa a incorporar os alunos com deficiéncia
mental “educavel”, primeiramente, em Ji-Parana, e se estendeu, no ano seguinte, aos
municipios de Cacoal, Ariqguemes, Guajarad-Mirim e Pimenta Bueno.

Portanto percebe-se que a educacédo especial foi criando vinculos na aprendizagem de
alunos com necessidades especiais que outras escolas foram fundadas e 0 humero de alunos
matriculados na rede publica chegaram a 642 alunos. Para tanto nessa década se pensava em
integracdo escolar o que levou a proposta de criar a Sala de Apoio Pedagdgico (SAP) de
forma a inserir o aluno deficiente na escola.

As salas que eram destinadas para atender alunos com algum tipo de deficiéncia ndo
eram apropriadas para recebé-los, sendo uma sala escolhida entre as outras que faziam parte
do corpo da escola, no entanto essa sala era vista como “sala de doidos™ ja que o contato dos
alunos deficiente com os ditos “normais” era minimo. Segundo Gavioli (2008, p.34): “O
contato dos alunos deficientes com os demais alunos da escola era minimo, até os horarios de
entrada e saida dos alunos com necessidades especiais era diferenciado”. Muitas dificuldades
encontradas durante o percurso escolar, para as novas adaptacfes, ou para a absorcdo das

atividades que eram proposta poderiam ter sido bem mais proveitosas se as criancas tivessem
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a oportunidade de aprender juntas, sem discriminacéo e independente de suas necessidades ou
diferencas.

E facil perceber por meio da palavra integracio? que os alunos nio eram incluidos,
mas sim inseridos e expostos a experiéncias de acertos e erros, ja que nem a sala de aula era a
principio preparada para receber esses alunos, ndo tinham condi¢des fisicas e nem profissional
para dar qualidade ao ensino do aluno que ali era inserido.

No ano de 1996 o uso da expressdo escola integradora é substituida por escola
inclusiva, esse processo foi de identidade para distinguir a escola que por sua funcdo deve
acolher todas as criancas que a ela for destinada independente de suas necessidades especiais,
seja ela fisica ou intelectual.

Nesta perspectiva o professor € o primeiro indicado a se preparar e assim conseguir
passar para o0 aluno surdo todo um contexto lingiistico para que 0 mesmo possa aproveitar ao
méaximo e com qualidade o seu periodo escolar, para isso precisa ter contato com pessoas que
consigam falar fluentemente a Lingua de Sinais.

Para tal informacdo podemos analisar a necessidade do conhecimento da Lingua de
Sinais e considerar as necessidades linglisticas nela existente como o0s sinais para identificar
ou descrever coisas, pessoas, para narrativas, para comparar, relacionar.

Muitos erros sdo cometidos em sala de aula por falta do reconhecimento da
necessidade do conhecimento de LIBRAS. O professor que por sua vez € iniciante no uso
dessa linguagem deve planejar muito bem suas aulas, e carregar consigo um dicionario que
possa auxilia-lo, ou manter sempre em sala se possivel de acesso a todos o alfabeto em
LIBRAS. Quando nédo conseguir distinguir ou lembrar algum sinal que momentaneamente se
faz necessario e assim reconhecer quando néo foi possivel realizar a comunicacao anotando e
buscando esclarecer as dividas em outro momento com alguém que possa interpretar o que

ficou em conflito.

CAPITULO IlI: MARCO METODOLOGICO

O presente capitulo visa compreender a descricdo metodolégica, utilizada no presente
estudo tendo como principal foco a analise qualitativa, compreendendo o levantamento das

opinides dos entrevistados, andlise dos indicios encontrados, tendo como finalidade de

2 A palavra integracéo, segundo o Dicionario Aurélio, é agdo ou efeito de integrar, ou seja, completar, inteirar,
fazer entrar num conjunto, num grupo.
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propiciar a constru¢do dos dados da pesquisa de campo que vem destacar a visdo do gestor
escolar na administragdo de uma escola inclusiva, assim como o enfoque epistemoldgico, o
paradigma e as tecnicas de pesquisa seleccionadas para investigacéo, posteriormente analisar
e viabilizar a apresentacdo da pesquisa com base nos resultados coletados. Assim como 0s
referencias tedricos utilizados para dar embasamento na construcdo da pesquisa.

Sendo ainda objeto de estudo, a visdo do gestor quanto a educacéo inclusiva, as
praticas utilizadas pelo professor em sala de aula, a visdo do aluno surdo quanto ao
atendimento a ele direcionado, o relato dos familiares quanto a qualidade do ensino
disponibilizada a seus filhos e como se da o0 processo de educacao inclusiva de acordo com as

propostas da secretaria de educacdo da cidade de Vilhena, Rondonia, Brasil.

3.1 Enfoque Epistemoldgico da Investigacéo

A fase da coleta de dados teve inicio ao tragar o problema de pesquisa em acdo e seus
objetivos a serem alcangados, a partir de entdo foram elaborados os questionarios de acordo
com o publico alvo a ser entrevistado, com a preocupacgéo de escolher profissionais e alunos
que realmente se enquadrassem no contexto investigado. Nesta perspectiva serdo desenhados
0s caminhos escolhidos para a pesquisa, 0s aspectos metodoldgicos, e entdo analise de dados.
Serdo abordados os assuntos referente a gestdo escolar diante da administracdo da educacao
inclusiva no ensino regular, na expectativa de encontrar melhorias para o processo de ensino e

aprendizagem para alunos surdos. Segundo Martins (2008, p. 19) afirma:

O processo educativo inclusivo traz sérias implicagbes para os docentes e para as
escolas, que devem centrar —se na busca de rever concepgdes, estratégias de ensino,
de orientacdo e de apoio para todos os alunos, a fim de que possam ter suas
necessidades reconhecidas e entendidas, desenvolvendo ao méximo as suas
potencialidades. Para tanto, requer — se, especialmente, uma efetiva preparacéo dos
profissionais de educacdo, que proporcione um continuo de desenvolvimento
pedagdgico e educacional, que resulte numa nova maneira de perceber e atuar com
as diferencas de todos os alunos em classe. Preparacdo que os faga conscientes nao
apenas das caracteristicas e potencialidades dos seus alunos, mas de suas proprias
condicBes para ensina — los em um ambiente inclusivo, assim como da necessidade
de refletirem constantemente sobre sua pratica, a fim de modifica — la quando
necessario.

Os entrevistados, poderdo dentro deste espaco perceber as interacfes, preocupacdes e

propostas de melhorias que podem ser colocadas em pratica no ambiente escolar.
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Minayo (2011) na obra Teoria método e criatividade traz a seguinte defini¢ao: “O
termo pesquisa num sentido amplo e concreto est4 colocado como sendo a atividade bésica da
ciéncia na sua indaga¢do e constru¢ao da realidade, vinculando pensamento e acdo” (p.16).

Padua (1996), ao tratar dessa questdo, ressalta que:

Pesquisa € toda atividade voltada para a solucao de problemas, como: atividade de
busca, indagacdo, investigacdo e procura das informacdes sobre a realidade. E a
atividade no campo da ciéncia, que vai nos permitir e orientar as nossas agoes,
ajudando-nos na compreensao da realidade (p.29).

E notdrio que a pesquisa ¢ um caminho de alargamento dos conhecimentos existentes
para a transcendéncia de novos questionamentos, novas concepcées e abordagens de referido
tema, relacionando um conjunto de ac¢Oes planejadas, executadas e controladas em base de um
objetivo claramente definido e aguardado para o resultado final. Esta pesquisa tem como
proposito oferecer reflexdo sobre determinado questionamento, afim de oportunizar o
conhecimento e o aprofundamento das diferentes contribui¢cdes que os autores e pesquisadores
deste tema tem a nos oferecer, com a finalidade de ampliar o dominio conceitual no ato em

que favorece 0 acesso ao confronto entre os resultados coletados.

Nesta perspectiva o direcionamento é a investigacdo quanto a gestdo escolar diante da
educacéo inclusiva, suas acgoes, planejamentos, contribuicdes e visdo referente a esta situagédo
cotidiana para a transformacdo de uma escola inclusiva. Partimos do pressuposto que
deveriamos analisar o0 ponto de vista da gestdo, do professor, do aluno e dos familiares quanto
a este processo que envolve todo o contexto escolar, partindo do pressuposto que a escola
deve ser um ambiente inclusivo e adaptado as necessidades do aluno nele envolvido, assim
como considerar que os métodos e praticas empregadas sdo pertinentes aos resultados
satisfatorios ou ndo satisfatorio na contribuicdo da qualidade do ensino a este aluno surdo.
Estes aspectos demonstraram fundamental importancia para que esta pesquisa fosse realizada,
cujo o foco é a inclusdo escolar de alunos com necessidades especiais ao qual neste contexto
se refere ao aluno com surdez, questionando a importancia da participacdo ativa do gestor

para 0 bom andamento dos processos de inclusdo dentro do contexto escolar.

Partindo do pressuposto de que, para analise e compreensdo dos gquestionamentos de
investigacdo se faz necessario ponderar o problema de investigacdo que norteia na seguinte
indagacdo: As percepcdes que 0s gestores, alunos e familiares possuem relativamente ao
desempenho das praticas inclusivas utilizadas pela gestéo escolar, de acordo com a legislacao
vigente de incluséo?
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Como o norteador desta pesquisa gira em torno da visdo da gestdo escolar para uma
escola inclusiva, é importante ressaltar que o profissional da educacdo precisa estar a par da
legislacdo vigente a fim de amparar e se resguardar quanto as a¢les a serem tomadas diante
de cada situacao exposta. No Plano Nacional de Educacdo (PNE), lei n. 10127/01, “articula a
gestdo, a participacdo com o planejamento educacional de tal modo que eles contém tanto
com sistemas de informagdo quanto com um sistema de avaliagcdo a fim de aperfeicoar e
garantir o padréo de qualidade. ” (CURY, 2005. p. 19).

No Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, regulamenta as Leis n° 10.048/200 e
10.098/2000, dando prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, estabelecendo normas gerais e critérios basicos para a promocéao de acessibilidade

as pessoas com deficiéncia, no artigo 24 afirma que:

“Os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, publicos ou
privados, proporcionardo condi¢fes de acesso e utilizacdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios, ginasios e instalacbes desportivas,
laboratdrios, arecas de lazer e sanitarios”.

Percebe — se que a figura do gestor € vista e tem uma responsabilidade muito grande,
pois este tem um comprometimento com a comunidade escolar, sendo este o responsavel em
proporcionar meios que favorecam o atendimento das necessidades da populacdo. Para que
esta proposta torne realidade se faz necessario a elaboracéo de a¢Bes que venham a assegurar
a legislacdo vigente, e assim néo torna — la apenas alvo de repressdo a gestdo, mas sim a

regulamentagéo de novas oportunidades de um ensino de qualidade.

Neste sentido, o processo de interacdo entre o pesquisador e o entrevistado leva a um
fornecimento de informacdes e conceitos, mediante a teoria ja estuda com a préatica fornecida
mediante a pesquisa aplicada, com o objetivo de compreender e explicar o problema que é

objeto de estudo da pesquisa.

3.2 Tipos de Estudo e sua Justificacéo

Ao planejar o percurso da pesquisa, para que se alcance os objetivos previamente

tracados, observamos que a pesquisa investigativa € um instrumento que possibilita atingir
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meios que direcionam na busca de materiais contribuintes para a construgdo do objeto de
pesquisa. A investigacdo deve oferecer a capacidade de aprende a delimitar o seu campo de
investigacdo, levantar hipoteses, estabelecer relagdes, buscar informacdes em diferentes
fontes, organiza e analisar dados coletados, selecionar o método de analise, desenvolver
raciocinios mais complexos, fazer sinteses; e avaliar informagfes. De acordo Casilimas
(2002), é 0 método, ndo s6 o instrumento que possibilita os diversos olhares para discernir as
distintas realidades do ser humano, mas o que aponta 0s caminhos que conduzem ao

conhecimento:

[...] el abordaje de los enfoques de investigacion en el terreno de las ciencias sociales
busca establecer cuéles son las dpticas que se han desarrollado para concebir y mirar
las distintas realidades que componen el orden de lo humano, asi como también
comprender la logica de los caminos, que se han construido para producir,
intencionada y metédicamente conocimiento sobre ellas(p.27).

Dentro desta perspectiva é importante refletir que o planejamento ndo deve ser uma
pratica isolada mas sim planejada coletivamente, pois a construcdo do conhecimento s6
realizada de forma planejada e coletiva, ao qual se espera uma acdo articulada entre gestéo
escolar e todos o0s envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, que ao serem
mobilizados, desenvolvem o trabalho escolar de maneira integrada e interdisciplinar. Ou seja,
sem planejamento ndo tem como tracar a metas a serem atingidas para que o objetivo seja
alcancado, desta forma a construcdo desplanejada, ndo se materializa, sendo assim para um
bom resultado esperado é fundamental e indispensavel um bom planejamento para que de
forma metodoldgica e organizada a pesquisa seja viavel.

Além da utilizacdo do método adequado, no processo de construcdo da pesquisa
também se faz necessario dar importancia a abordagem adequada a ser realizada pelo
pesquisador, ou seja, podemos considerar que a abordagem qualitativa se enquadra no perfil
desta pesquisa, para que se alcanca os resultados do estudo em questdo. O estudo qualitativo
segundo Lidke e André (1986, p.18) é aquilo que:

[...] se desenvolve numa situacdo natural, é rico em dados descritivos, tem um plano
aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada

Diante do precitado acima, quanto ao estudo qualitativo, é importante analisar que
mesmo demonstrando serem distintos os aspectos da pesquisa ainda sim a interpretacdo e a
descricdo se mantem em pareamento um lado a lado da outra contribuindo construtivamente

para o bom andamento da pesquisa. Como diz Silvio Gamboa (1997, p.115), “as duas
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dimensdes ndo se opbem, mas se inter-relacionam como duas fases do real num movimento
cumulativo e transformador, de tal maneira que ndo podemos concebé-las uma sem a outra,
nem uma separada da outra”.

Dando continuidade a abordagem qualitativa, a afirmagdo de Dilthey “explicamos a
natureza, compreendemos a vida mental” (citado por Hofstétter, 1957, p. 315), nos coloca a
refletir, pois 0 mesmo adentra ao leitor para que esta citacdo possa ser vista como um ponto
de partida para que assim possamos tomar como pressuposto as diferencas entre a pesquisa
qualitativa, j4 que quando diz “compreender a vida mental” este entra no emaranhado pontos
de discussdes que se refere ao carater da pesquisa qualitativa. Nesta perspectiva podemos
acompanhar e analisar as pontuacGes feitas por Flick, von Kardorff e Steinke (2000) que
expdem quatro bases teoricas: a) a realidade social € vista como construcéo e atribuicdo social
de significados; b) a énfase no carater processual e na reflexdo; c) as condigdes “objetivas”5
de vida tornam-se relevantes por meio de significados subjetivos; d) o carater comunicativo
da realidade social permite que o refazer do processo de construcdo das realidades sociais
torne-se ponto de partida da pesquisa.

O autor Mayring (2002), avalia o estudo de caso como o ponto de partida ou artefato
essencial da pesquisa qualitativa “nem estruturagdes tedricas e hipoteses, nem procedimentos
metodoldgicos devem impedir a visdo de aspectos essenciais do objeto [de pesquisa]”
Mayring (p. 28), também enfatiza, que “apesar da abertura exigida, os métodos sao sujeitos a
um controle continuo (...) Os passos da pesquisa precisam ser explicitados, ser documentados
e seguir regras fundamentadas” (p. 29). Nesta perspectiva € notorio que a pesquisa nao € algo
acabado e dado como padrdo, mas sim um processo continuo que se da por adaptacdes ao
caso especifico de cada pesquisa, ao qual sdo utilizados métodos e técnicas que devem

favorecer o objeto de pesquisa.

Para Godoy (1955, p.62), a abordagem qualitativa apresenta diversidades e
caracteristicas essenciais para a pesquisa de campo, sdo elas: “ambiente natural como fonte
direta de dados, carater descritivo, preocupacdo do pesquisador com o significado que as
pessoas dao a problematica”. Ou seja, o pesquisador deve ser fiel ao assunto abordado dando
continuidade a pesquisa com embasamento tedrico, e ética dentro do que esta sendo
direcionado ao pesquisado, assim como respeitar o direito de expressdo e consentimento de
exposicdo da problematica, interpretando os fenémenos sociais em termos dos significados

que as pessoas atribuem a eles e ao ambiente natural. Para Casilimas (2002, p. 32):
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[...] asumir una oOptica de tipo cualitativo comporta, en definitiva, no solo un
esfuerzo de comprensidn, entendido como la captacion, del sentido de lo que el otro
o los otros quieren decir a través de sus palabras, sus silencios, sus acciones y sus
inmovilidades a través de lainterpretacion y el dialogo, si no también, la posibilidad
de construir generalizaciones, que permitan entender los aspectos comunes a
muchas personas y grupos humanos en el proceso de produccién y apropiacion de
la realidad social y cultural en la que desarrollan su existencia.

Persebe — se que ha uma preocupacdo com a interpetacdo da subjetividade e seu elo
com a realidade social e cultural, o autor enfatiza ao leitor a necessidade de constuir
generalizacbes que favorecam a compreensdo dos aspectos comuns, afim de assumir
realmente a perspectiva da pesquisa qualitativa.

Precisa — se chegar ao concentimento de que a pesquisa € um emaranhados de etapas
construtivas que levam a um resultado esperado, nesta perspectiva, cada etapa € importante
para a construcdo metodoldgica e técnica de cada fase, esta pesquisa ndo se encontra como
padrdo uma vez que a mesma € realizada de acordo com o objetivo a ser alcancado e a
pretencdo de resultados a serem obtidos, respeitando sempre o entrevistado para que este
possa sentir comodidade e seguranga na informacdo a ser disponibilizada ao pesquisador.
Entretando o fato desta ndo ser padrdo ndo significa que para cada situacdo o pesquisador
precisa ter uma diversidade de ferramentas, podendo este ao mesmo tempo utilizar perguntas
abertas ou fechadas, assim como utilizar procedimentos qualitativos ou quantitativos. Como
supricitado este pode e deve fazer sua pesquisa de acordo com as necessidades préviamente
levantadas para a pesquisa em questao.

Denzin e Lincoln (2006) definem a pesquisa qualitativa como aquela que o
pesquisador analisa, interpreta e traz a tona os sentidos que as pessoas dao para determinados
fendmenos. Nessa perspectiva, a pesquisa qualitativa envolve a andlise e coleta de uma ampla
variedade de materiais empiricos — tais como estudos de caso, experiéncias pessoais, historias
de vida, entrevistas, grupos focais, observac6es, dentre outros — que descrevem a rotina e/ou
problemas da vida dos individuos. Para Lidke e André (1986), entendem como estudo
qualitativo [aquilo] “que se desenvolve numa situacdo natural, é rico em dados descritivos,
tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”
(p.18).

A presente pesquisa tem por objetivo investigar e analisar os principios subjacentes
do ambito escolar, tendo como norteador a gestdo escolar no processo de administragéo da
educacdo inclusiva de alunos surdos no ensino regular. Analisando os principios subjacentes
do ambito escolar na educacdo inclusiva de alunos surdos, conhecendo as percepcgdes que 0s

gestores, professores, alunos e familiares possuem relativamente ao desempenho das préaticas
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inclusivas utilizadas de acordo com a legislacdo vigente de inclusdo, verificando os indices
percentuais de alunos que passam pela escola in loco, que tém conseguido éxito em seu
desempenho educacional, identificando o indice de profissionais do ambito escolar
pesquisado que sdo capacitados para atender os alunos com surdez, Compreendendo como 0s
alunos com surdez desenvolvem o seu aprendizado em sala de aula diante as dificuldades de
comunicacdo atraves da lingua de sinais. Conhecendo os planos de a¢do desenvolvidos para a
educacdo inclusiva, identificando qual o tempo destinado para troca de informacgdes entre
professor e a gestdo escolar e para a elaboracdo de materiais e/ou atividades para o aluno
surdo, exemplificando como a gestdo democratica oferece condi¢bes para a efetivacdo da
aprendizagem, bem como a superacdo dos desafios para garantir 0 acesso e permanéncia dos
alunos com necessidades educativas especiais. Para que esta seja realizada a abordagem

adequada é a pesquisa qualitativa.

3.3. Triangulacdo metodolégica: Descricdo e Justificativa do Tipo de Desenho da

Investigacao

A pesquisa em questdo utiliza o método fenomenogréafico que é um modelo de
investigacdo que busca descrever e categorizar as concepcdes das pessoas acerca de um
determinado fendmeno, através da analise de transcri¢cbes das entrevistas, semi-estruturadas,
analisadas a partir de elementos como a compreensdo e a expressdo da vivéncia dos
fendbmenos. Esse método surgiu em meados dos anos 80, ao qual partiu da iniciativa do
psicdlogo sueco Ference Marton, realizando estas atividades na Universidade de Gotemburgo,

na Suécia.

A fenomenografia investiga qualitativamente diferentes maneiras com as quais as
pessoas experimentam ou pensam a respeito de véarios fenébmenos (AKERLIND, 2005;
MARTON, 1981, 1986).

A palavra fenomenografia possui duas raizes: “fendmeno”, que significa tudo quanto ¢
percebido pelos sentidos ou pela consciéncia, e “grafia”, que se refere a representagdo ou
esquema. A sua raiz etimoldgica vem do grego “phainomenon”, “appearance” ou aparéncia e
“graphein”, “descripition”, ou escrita, descricdo, logo, descricdo das coisas como elas se

apresentam aos individuos (Marton e Fai, 1999).
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Segundo Marton (1981, 1986), a fenomenografia € o método que estuda as relacbes
humanas e investiga de uma maneira qualitativa as diferentes formas que as pessoas
experimentam, interpretam ou pensam a respeito de diferentes fendmenos (ou do mesmo
fendbmeno). Ensina o autor, que o ponto de partida da metodologia fenomenografica é o
“relacional” — as relagdes entre o individuo e determinado aspecto do mundo ao seu redor.
Para esse autor, este € 0 assunto principal da fenomenografia: a relagdo dos homens com o
mundo. Os autores Barbosa e Rodrigues (2005), enfatizam de forma semelhante que a
fenomenografia é uma abordagem de pesquisa empirica e qualitativa empregada
originalmente na educacdo, para melhor entendimento da(s) forma(s) como as pessoas
experimentam as tarefas de aprendizado. Percebe — se nesta citagdo que a finalidade dos
autores € descrever as variagdes qualitativas nas experiéncias individuais do ponto de vista do

préprio individuo.

Esse entendimento é completado por Akerlind (2005), ao afirmar que o objetivo da
pesquisa fenomenografica é explorar o sentido coletivo dos significados dentro da sele¢do dos
sujeitos e ndo o sentido individual de cada sujeito selecionado. Ou seja, 0 objetivo da pesquisa
é por meio do levantamento de dados e suas varia¢fes, chegar a um entendimento integral dos

fendmenos.

Descrever as varias representacdes da aprendizagem, refletir e poder interferir na
qualidade do que se aprende é a principal tarefa da perspectiva fenomenografica. A
fenomenografia “ ¢ o estudo empirico do numero limitado de maneiras qualitativamente
diferentes nas quais varios fenbmenos e aspectos da palavra ao nosso redor sao
experimentados, conceituados, compreendidos, percebidos e identificados” (Marton, 1994, p.
4424).

Nesta pesquisa pretende — se utilizar a Fenomenografia como estratégia para ampliar a
compreensdo do fenbmeno da Gestdo escolar na administracdo da educacdo inclusiva de
alunos surdos no ensino regular. Descrevendo, conforme analise de obras relacionadas ao
tema, a evolucgdo histdrica do surdo, seu posicionamento epistemoldgico e os elementos de
base para, em seguida, caracterizar o processo de pesquisa fenomenografica, com énfase no

objeto do estudo, no cenério e nos procedimentos de coleta e analise de dados.

3.3.1 Contexto do campo de Pesquisa: Vilhena - Rondbénia
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Né&o se pode refletir do perfil do Diretor como gestor escolar sem antes sinteticamente
apresentar o espaco fisico onde se articula a reflexao.

Vilhena esta localizada na porcao sul-leste do estado, na microrregido de Vilhena e na
mesorregido do Leste Rondoniense, numa area de baixo planalto, com uma pequena
inclinacdo em diregdo aos cursos d'agua.

Localiza-se a uma latitude 12°44'26" sul e a uma longitude 60°08'45" oeste, estando a
uma altitude de 612 metros. Possui uma area de 11.519 km? representando 4,8% do estado,
seu territorio tem como limite as cidades de: Espigdo d'Oeste ao noroeste, Chupinguaia,

Pimenta Bueno ao oeste e Colorado do Oeste ao sul.

O tipo de clima é o equatorial, quente e imido, com friagens no meio do ano que
chegam a 10°C. O periodo chuvoso vai de setembro a maio. A temperatura média anual é de
aproximadamente 23°C. As precipitacfes pluviométricas anuais variam de 1.800 a 2.400 mm.
A altitude elevada proporciona ventos constantes que mantém a sensacao térmica baixa,

mesmo com o céu aberto.

De acordo com pesquisa do IBGE realizada em 2009 na cidade consta 69.866

habitantes.

O solo é classificado como lato-solo vermelho/amarelo(LVA), com areia distrofica.
Grande parte € coberta por densa floresta equatorial, caracterizada pela mata de terra firme
com arvores enormes sendo abundantes as madeiras aproveitadas, como: mogno, cerejeiras,

italba, ipé, cedro e outros.

Além das florestas, cerrados e os campos limpos também fazem parte da vegetacao,
com tipos de vegetais caracteristicos: a lixeira, a mangabeira, 0 pequizeiro, 0 pau-serra, 0
barbatim&os, o cajueiro, entre outros, para os cerrados; e plantas asperas e duras, gramineas e

outras espécies, para 0s campos limpos.

3.4 Unidades de Anélises

Sobre o sentido de fazer a pesquisa qualitativa a partir do olhar fenomenoldgico,
Gonzalez Rey (2005) enfatiza: “tomar o novo como uma nova forma de saber preexistente ¢
castra-lo no que tem de novidade” (p.18). Nesta perspectiva ndo podemos deixar de refletir

que o andamento da pesquisa é dependente do contexto em que esta inserida, assim como o
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pesquisador que exerce influéncia sobre a situacdo da pesquisa e assim também por ela

também influenciado.

Petrelli (2004) explicita que a fenomenologia é a ciéncia que se aplica ao estudo dos
fendmenos: dos objetos, dos eventos e dos fatos da realidade. De acordo com o autor, ela
oferece “uma verdade, em partes e em momentos, € nunca na sua transparéncia total, pois ¢ a

davida, e ndo a certeza, que nos motiva a busca incessante da verdade” (p.12).

Nessa perspectiva, 0 pesquisador se coloca em situacao disponivel para que qualquer
tipo de conteldo ou tema que venha a emergir em sua pesquisa de acordo com as
circunstancias que vao surgindo e imprevistos, ou necessidades para a totalidade da

compreensdo do objeto pesquisado, em fungéo de novos resultados.

Diante do pressuposto, na intencionalidade de se alcancar um resultado esperado digno
do questionamento inicial, buscou — se identificar as percep¢des que 0s gestores, alunos e
familiares possuem relativamente ao desempenho das praticas inclusivas utilizadas pela
gestdo escolar, de acordo com a legislacdo vigente de inclusdo. Para tal foram utilizados
alguns questionamentos como: Quais medidas que a gestdo coloca em pratica para que a
educacdo inclusiva aconteca?; Como sdo vivenciadas as barreiras na comunicacdo entre
surdos e ouvintes no ambiente escolar?; Quais sdo os recursos utilizados para facilitar o
aprendizado do aluno Surdo?; Quais principios subjacentes do &mbito escolar na educacgdo
inclusiva de alunos surdos?; Os profissionais da educagdo estdo capacitados para atender
alunos com surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educacdo de

qualidade?.

3.4.1 SEMED - Secretaria Municipal de Educacao e as escolas participantes

A proposta de investigar as percepcOes que os gestores, alunos e familiares possuem
relativamente ao desempenho das praticas inclusivas utilizadas pela gestdo escolar, de acordo
com a legislacdo vigente de inclusdo, se deu pela necessidade de efetivar a proposta de
participacao real de alunos Surdos no processo de ensino aprendizagem, na hipétese de que a
gestéo escolar como condutora chave dos meios que favoregam para que esta possa acontecer,
na ideia de que o mesmo deve apropriar — se dos ideais de atendimento educacional inclusivo
previstos na legislacdo vigente, tomando como ponto de partida principal a apropriacdo de

metodologias compartilhadas na qual envolva toda a comunidade escolar, para o fazer
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pedagOgico democratico, se abdicando das praticas tradicionais e ultrapassadas de acreditar
que em uma sala de aula a mesma metodologia utilizada faz o efeito igual para todos e estes
apenas reproduzem o que vé e ndo se apropriam e ampliam para uma transcendéncia de

questionamento, pratica e inovacao.

A pesquisa envolveu a Secretaria Municipal de Educacdo e trés escolas de ensino
fundamental da rede publica da cidade de Vilhena, Rondbnia (Brasil), consideradas
inclusivas. Uma das condicdes era a de que, nessas escolas, existisse algum apoio estruturado
para atender as necessidades educacionais especiais dos estudantes com deficiéncia.

Realizarei breve comentario referente a SEMED e denominarei as escolas como A e B.

Como ponto de partida para realizacdo da pesquisa de campo foi realizada uma breve
pesquisa na Secretaria Municipal de educacdo localizada na Avenida Sabino Bezerra de
Queiroz, bairro Jardim América, Vilhena/RO, para identificar as acOes realizadas referente a

inclusdo escolar e quais escolas sdo inclusivas ou recebem alunos com necessidades especiais.

A escola A fica localizada no bairro Jardim América da cidade de Vilhena, Rond6nia.
O prédio possui dois pavimentos, com rampa para acesso ao pavimento superior. No rés do
chdo da escola ficam localizadas a secretaria, a sala de professores, a sala da coordenacéo e
direcdo; a cozinha, o refeitdrio, a sala de recursos (onde também funciona a sala de apoio), o
auditoério, banheiros (incluindo banheiro com adequacdo para alunos com deficiéncias e
mobilidade reduzida), area verde, lavanderia, patio coberto, quadra de esportes coberto. No

pavimento superior ficam 09 salas de aula, laboratério de informatica, biblioteca e bebedouro.

A escola B localizada na avenida Parana da cidade de Vilhena, Rondénia. Consta de
um sO nivel térreo onde sdo instalados a sala da direcdo, da coordenacdo pedagdgica e a
secretaria, a sala de recursos multifuncionais para atendimento educacional especializado
(AEE), cozinha, péatio coberto, banheiro com chuveiro, Banheiro adequado a alunos com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, mais adiante estdo localizadas as 19 salas de aula,
Biblioteca, despensa, almoxarifado, patio descoberto, quadra de esporte coberta e quadra de
esportes descoberta. Dependéncias e vias adequadas a alunos com deficiéncia ou mobilidade

reduzida.

3.4.2 Sujeitos da pesquisa
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Para a realizacdo desta tese buscou — se alguns pontos principais desta pesquisa no que
envolve o processo de inclusdo em uma visdo gerencial do processo educativo, nesta
perspectiva, definimos como sujeito primario da pesquisa a equipe da gestdo escolar na qual
estdo envolvidos o diretor geral, a orientacdo, supervisdo de cada unidade escolar pesquisada,
ao qual se remete todos os planos de acdo e tomada de deciséo referente as atividades a serem
efetivadas ou n&o pela unidade, assim como a intencdo de resolucéo de problemas e tomadas
de medidas cabiveis para 0 melhor andamento da qualidade do ensino. Ainda como sujeitos
priméarios definidos a SEMED - Secretaria da Educacdo que frente as politicas publicas
definidas pelo Governo Federal para a educagdo, programas e projetos colocados a disposicéo
dos municipios, é de grande importancia para o fazer acontecer dentro de uma unidade
escolar, j& que quando ha uma necessidade de realizagdo amplificada ou pontual de acOes
referente a educacdo, primordialmente sdo realizadas propostas ou pedidos de ajuda a
secretaria de educacgédo, na qual juntamente com a prefeitura municipal ddo andamento para
que este venha a ser deferido. Os professores como peca principal para a realizacdo préatica
das acdes planejadas dentro da unidade escolar, também entra como sujeito primario. Os
estudantes foram definidos como sujeito secundario, uma vez que este é beneficiario da acdo a
ser realizada, entretanto ndo tem poder de decisdo para o planejamento e execucdo pratica das

mesmas, assim como outros envolvidos como exemplo pais e responsaveis.

Para cada escola envolvida, foram pensados nos seguintes critérios: Equipe da gestao
escolar envolvida no processo educacional inclusivo, a qual tenha como aluno “surdos” que
estdo devidamente matriculados. Professores que atuam em salas comuns na perspectiva
inclusiva e interprete ou profissionais da educacédo especial que atuam em sala de aula ou sala
de recursos (AEE).

Para pesquisa foi seleccionado um total de 17 elementos, dos quais 01
funcionario da SEMED - Secretaria Municipal da Educacdo a qual tivemos sucesso e
devolutiva dos pontos questionados assim para este fim tem ao equivalente a 06% dos
entrevistados, nas escolas de 06 gestores da educacao dos quais apenas 06 responderam o que
equivale a 35% dos entrevistados, 02 professores entrevistados equivalentes a 11% dos
entrevistados, 02 profissionais da educacédo especial equivalente a 12% dos entrevistados, 03
alunos surdos ao qual somente 02 responderam o que equivale a 12% dos entrevistados e 03
pais e ou responsaveis pelos alunos surdo apenas 02 responderam o que equivale a 12% dos
entrevistados. Aos que ndo responderam a entrevista tiveram motivos variados como:

auséncias constantes durante os dias de pesquisa, ignorancia pelo tipo de trabalho, recusa
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voluntéaria em intervir ou contribuir no processo de inclusdo, outros afastados por problema de
salde e licenca de interesse préprio. No quadro a seguir podemos identificar melhor como se
procedeu a pesquisa, onde serdo classificados por S — Selecionado, P —Participante e NP —

Né&o Participante.

Quadro n° 1 Distribuigdo dos participantes por funcoes

Categoria Individuos Selecionados
T M F %

Equipe Gestora 6 1 5 35%
Professores 2 - 2 11%
Alunos 2 1 1 12%
Interprete/tradutor 2 - 2 12%
Familia 2 - 2 12%
Secretaria da Educacéo 1 - 1 6%
Total 15 2 13 100%

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

O quadro acima apresenta a relacdo dos participantes de acordo o seu papel
desempenhado na escola com a respectiva distribuicdo de quantitativo selecionado,
participante, ndo participante e percentual final da relacdo de entrevistados entre o previsto e 0

resultado final.

3.5 Procedimentos para construcao dos dados

A pesquisa para realizacdo desta tese iniciou-se na Secretaria municipal de educacéo,
na qual se obteve informag6es quanto aos planos para a educacéo especial de qualidade, como
sdo os procedimentos para que se de subsidios necessarios para a qualidade da incluséo, no
que diz respeito a formacdo dos profissionais da educacdo e atendimento aos alunos e
familiares envolvidos. Posteriormente foram contatados os sujeitos de pesquisa das escolas
regulares do Municipio de Vilhena, Rond6nia. Para esta agdo foram realizados as cartas de

68

sciweb.com.br/revista



Publicacéo Revista Cientifica ISCI - Volume 09 | Nimero 04 | outubro/2022

consentimento da entrevista, onde o entrevistado teve esclarecimento da finalidade dos
questionamentos, para a fase do questiondrio foram contatados a Gestdo escolar para
levantamento de dados quantitativos e qualitativos referente ao percentual de alunos
matriculados, acfes desenvolvidas, professores capacitados para o atendimento especial,
recursos disponiveis, entre outras informag@es pertinentes a pesquisa na qual serdo detalhadas
mais a diante. Para Gray (2012, p.274) entende que: “Os questionarios sdo ferramentas de
pesquisa por meio das quais as pessoas devem responder ao mesmo conjunto de perguntas em
uma ordem predeterminada”. Assim percebe — se a importancia da clareza no questionario
aplicado e na abordagem a ser realizada com o entrevistado, afim de ter transparéncia e
pontualidade nos resultados esperados.

Para dar comodidade aos entrevistados, 0s questionarios foram realizados tanto via e-
mail como entregues impressos aos entrevistados, afim de facilitar para que 0 mesmo tivesse a
oportunidade de escolher o que fosse mais conveniente. Todos receberam em envelope a carta
de consentimento e o questionario direcionados a cada entrevistado, ao questionario nao
houve campo para a identificacdo do entrevistado afim de ser fiel ao que Ihe foi proposto na
carta de consentimento.

Na perspectiva de recolher opinides e informacGes referente ao tema pesquisado, esta
investigacdo se realizou com questionarios semiestruturados e alguns questionamentos

fechados para que facilitasse a compilacdo dos resultados final. Para Gray (2012, p. 299):

Uma entrevista é uma conversa entre pessoas, na qual uma cumpre o papel de
pesquisador [...] a entrevista bem conduzida ¢ uma ferramenta poderosa para evocar
dados ricos sobre visBes, atitudes e sentidos que embasam as vidas e o0s
comportamentos das pessoas. [...] O uso de entrevista semiestruturada também
permite ao pesquisador “aprofundarr” em busca de respostas mais detalhadas em
que o respondente deva esclarecer o que disse.

Pensando neste contato direto com o entrevistado, alguns questionamentos foram
realizados juntamente com o0s sujeitos da pesquisa, auxiliando os mesmos em suas

dificuldades ou duvidas.

Também foram realizadas perguntas abertas, onde os entrevistados poderam expressar
suas opinides e sentimentos referente a determinado questionamento e condicdo real de como

esta se dando o processo pesquisado. Para Gray(2012, p. 282):

EEINT3

As perguntas abertas muitas vezes comeg¢am com palavras de tipo “como”, “por
9 99

que”,” o que” [...]. A vantagem das perguntas abertas ¢ o potencial para a riqueza
das respostas, algumas das quais podem nem ser previstas pelos pesquisadores.
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A sistematizacdo do processo de pesquisa envolveu determinadas fases entre elas a
fase exploratoria, com a finalidade de conhecer um pouco mais as abordagens referentes ao
tema pesquisado. Posteriormente a pesquisa de campo, na qual se desenvolveu com a pesquisa
de campo com a utilizacdo de questionarios semiestruturados com questionarios fechados e
abertos. Finalmente com a andlise de dados coletados, nos quais foram realizadas tabelas,

exposicdo das respostas dos questionarios aberto e graficos.

3.5.1 Primeira fase — procedimentos preliminares (fase exploratéria)

Nesta primeira fase da pesquisa na qual chamaremos de fase exploratoria, buscou — se
a ampliacdo da tematica pesquisada com a finalidade de entender e buscar autores que usam
abordagens nas quais se referem a inclusdo escolar, as metodologias de pesquisa, para entdo
favorecer o direcionamento a ser tomado para que com embasamento tedrico a pesquisa
tivesse pontualidade e firmeza na linguagem utilizada para se chegar ao resultado esperado de

cada entrevistado.

Neste momento de acordo com o surgimento das davidas foram sendo elaborados os
questionarios abertos pensando em um levantamento de informagdes que pudessem
corresponder ao bom andamento da pesquisa, para que tanto o pesquisador como o leitor desta
tese pudessem buscar respostas para o tema abordado, afim de dar continuidade a pesquisas ja

realizadas e a pesquisas que estdo por serem abordadas a partir deste tema.

No decorrer também foram realizados os primeiros contatos com 0s entrevistados
selecionados. Primordialmente a secretaria municipal de educacédo e posteriormente as escolas

A e B. Todas localizadas na zona urbana da cidade de Vilhena, Rond6nia, Brasil.

O primeiro contato com as escolas selecionadas se deu para uma conversa informal
com os gestores da educacdo, a fim de obter autorizacdo necessaria para realizacdo da
pesquisa, assim como conhecer os funcionarios, alunos e pais e ou responsaveis pelos alunos,

selecionados para a entrevista.

Posteriormente, foi apresentada a carta de consentimento da pesquisa aos

entrevistados, assim como entregue 0s questionarios a serem correspondidos pelos mesmaos.
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Para a realizacdo desta fase utilizou algumas etapas como: Constatacdo
fenomenoldgica da realidade escolar; Escolha dos ambientes de investigacdo; Formulacdo da
problemaética a ser questionada; Revisao literaria e fechamento das abordagens; Definigéo da
metodologia e dos instrumentos de coleta de dados e Exploracdo da pesquisa de campo. Estas
etapas foram alguns dos procedimentos realizados para a estruturagdo desta tese afim de
adequar as informacOes coletadas com as informagOes registradas por autores conceituados

nesta linha de pesquisa.

3.5.2 Segunda fase — a pesquisa de campo

Nesta segunda fase os procedimentos metodologicos realizados foram de colocar em
pratica tudo o que até esta instancia havia sido abordado em teorias registradas por autores
especialistas da area da inclusdo. Para tal esta pesquisa de campo propiciou a aproximacao da
teoria com a pratica, podendo comparar e diagnosticar os pontos elencados de forma presente
direta com o entrevistado. Segundo Minayo (2011, p.61) a pesquisa de campo permite a

aproximacdo do pesquisador da realidade sobre a qual formulou uma pergunta.

Nesta fase foram realizadas observacfes das préticas utilizadas dentro do contexto
escolar diante da educacéo inclusiva, identificacdo do publico alvo a ser entrevistado, assim
como a utilizacdo de técnicas qualitativas com observacéo e aplicacdo do questionario aberto
e fechado. Os publico alvo entrevistado foi a secretaria da educacdo municipal, com a
intencdo de identificar as escolas que atendem alunos surdos e os projetos e leis norteadoras
para as acdes realizadas, 0s gestores responsaveis pelo andamento das préaticas dentro do
contexto escolar, os professores de alunos surdos, os interpretes e profissionais da educacéo

especial que trabalham no AEE, os alunos surdos e os familiares dos alunos surdos.

Esta pesquisa teve inicio em Julho de 2018, continuando entre os meses de Agosto e
encerrando no més de Setembro, com anélise dos documentos contidos no site do MEC que
ddo embasamento aos projetos, acOes e as praticas pedagdgicas, assim como andlise dos dados
coletados nas respostas dos questionarios e das observagfes dos sujeitos que atuam no
contexto escolar pesquisado. As informagdes foram organizadas, analisadas e comentadas
criticamente em conformidade com o objetivo geral, especifico desta pesquisa buscando

receber respostas que possam contribuir para a identificacdo ou sugestdo de melhorias do
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problema elencado, nesta perspectiva buscou — se sempre estar pautada nas leis vigentes e nos
autores pesquisadores da &rea da gestdo escolar e educacao inclusiva.

Visando sigilo para com os colaboradores desta pesquisa e ética referente as resposta

coletadas, tomou-se a providéncia de denominéa-los por letras do alfabeto e niumeros.

CAPITULO IV - APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

“Inclusdo é o privilégio de conviver com as
diferencas™” (Mantoan, 2002).

Para a construcdo deste capitudo buscou — se efetivar, analisar e discultir os
resultados obtidos mediante a coleta de dados, realizadas com indicativo de inclusdo escolar
na visdo da gestdo administrativa por meio de questionarios abertos e fechados
semeestruturados de acordo com o direcionamento que havia pretencao de se alcancar de cada
entrevistado, conforme a sua funcédo ou situacdo dentro do contexto pesquisado.

A abordagem deste capitulo cingiu-se a priori na caracterizacdo do perfil do diretor,
supervisdo, orientacdo, professores e profissinais da educacdo especial, assim como a
secretaria de educacdo municipal. Para a apresentacdo e analise dos resultados da pesquisa em
trés percepcbes em conformidade a orientacdo do questionario direcionado a secretaria da
educacdo municipal, gestdo escolar, professores e intrepretes/profissional da educagéo

especial, alunos surdo e familia do aluno surdo.

4.1 Questionario aplicado a Secretaria de Educacdo Municipal

A analise refere-se ao questionario aplicado a funcionarios da Secretaria da Educacédo
responsaveis pelo setor inclusivo, tendo como finalidade de perpetrar como esta sendo
realizado processo de ensino aprendizagem dos alunos surdos e como esta sendo planejado e
acompanhado o aprendizado destes alunos, em uma perspectiva de acompanhamento e
avaliacdo das etapas alcancadas pelo mesmo e das dificuldades encontrada no decorrer do seu
processo de ensino e aprendizagem, tal como as condi¢es do ambiente em que 0 mesmo esta
inserido e a capacitagdo do profissional que ir4 receber este aluno, nas condi¢des de

mediadores do processo de desenvolvimento das capacidades que contribuem para 0 bom
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andamento da aula, do desenvolvimento do aluno e das influencias que este pode realizar
como contribuinte no futuro deste cidadéo.

O primeiro levantamento realizado foi referente as escolas municipais existentes
dentro do municipio de Vilhena, Ronddnia, com o intuito de planejar as escolas a serem
pesquisadas, bem como identificar as ramificagOes das matriculas realizadas em atendimento
de alunos surdos, quantidade existente e localizacdo das escolas. Dentro desta analise foram
identificadas o total de 29 escolas municipais, sendo estas 05 escolas localizadas na zona rural
e 24 localizadas na zona urbana da cidade. Também foram aplicados questionarios abertos
para coleta de informacdes referente as préaticas realizadas pela secretaria da educacdo diante
do atendimento educacional especializado ao aluno com surdez.

Diante do exposto foram identificadas quais atendem alunos com surdez e para melhor

compreender segue grafico abaixo.

Gréfico n° 1 Quantitativo de escolas com atendimento especializado ao aluno com surdez

Atendimento NEEs ao aluno com surdez

® Com matricula efetivas B Sem matricula efetrva

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

O grafico acima refere — se ao quantitativo de escolas que atendem alunos surdos,
dentre 29 escolas cadastradas pelo municipio, todas encontram — se em atendimento a alunos
com necessidades especiais diversas, entretanto apenas 06 contemplam em suas unidades o
atendimento a alunos com surdez aos quais estdo hoje no total de 11 alunos surdos e 08

interpretes disponiveis para atendimento aos mesmos.
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Também foram aplicados alguns questionarios abertos, aos quais buscaram
compreender como € realizada as a¢cGes mediante ao ensino inclusivo.

Pergunta 1 - Quais sdo as orientacdes de politicas publicas sobre a inclusao realizadas
a gestdo escolar e todos os envolvidos no processo educativo?

Secretaria da educacédo - Dentro das escolas tem uma politica publica chamada AEE
que atende os alunos com deficiéncia inclusos e assim promove as adaptacfes necessarias
para cada aluno.

O AEE é um servico da educacao especial que [...] identifica, elabora e organiza
recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo
dos alunos. (SEESP/MEC, 2008). Na resolucao 04/2009 art. 2°, estabelece que:

O AEE tem como fungdo complementar ou suplementar a formacdo do aluno por
meio da disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e estratégias que
eliminem as barreiras para sua plena participacdo na sociedade e desenvolvimento

de sua aprendizagem.

Entretanto as praticas inclusivas ndo podem e ndo devem ficarem apenas situadas nas
salas do AEE, ou ser um problema do professor e interprete e/ou profissional da educacéo.
Incluir ndo se resume em resolver problemas ou separar o aluno surdo da sala de aula
convencional e coloca — lo no atendimento educacional especializado. Para realizar as
orientacbes das politicas publicas se faz necessario apresentar as propostas existentes,
acompanhar as tensfes e conflitos existentes com a clientela atendida e tomar as devidas
providencias mediante a legislacdo vigente.

Pergunta 2 - Quais as propostas que a secretaria de educagdo tem como objetivo
realizar para a melhoria do atendimento especializado na perspectiva de promover e assegurar
o0 desenvolvimento global da pessoa surda, contribuindo para a sua socializacao e o respeito as
suas diferencas no ensino regular?

Secretaria da educacdo - A secretaria disponibiliza as salas com os profissionais
com especializacdo na area, promove formacao continuada tanto para os profissionais do
AEE bem como os professores regulares. E ainda para os casos previstos em lei a secretaria
disponibiliza um cuidador.

Em questionamento quanto aos projetos nos quais 0s mesmos tém como plano de acédo
para as propostas que estdo sendo realizadas e as que pretendem realizar a entrevistada disse
que: “ndo ha projetos escritos, apenas seguem a legislagdo e as orientagdes contidas no portal
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do MEC”. Dentro destas condigdes percebemos que a inclusdo é algo que ainda esta entre
uma tentativa e outra de acerto, ou seja, ndo ha um direcionamento utilizado como base, nem
correcdes ou adaptacOes das praticas que foram sucessivas ou nao, diante deste pressuposto
fica uma indagacao de que praticas estdo sendo realizadas dentro do contexto escolar e o que

realmente querem alcancar com a inclusdo. Segundo Silva (2008):

A cultura escolar parece construir, sobre as condi¢cdes concretas da
organizacdo da escola inclusiva variantes no entendimento da organizacéo do tempo
e do espaco, com regras mais ou menos oscilantes, com ocupacdes do espago mais
OuU menos estaveis, com uma maior ou menor dependéncia do relégio na medigéo do
tempo. Nesse sentido, inscrita nas relacGes entre as salas de recursos e as salas
comuns, gera atitudes, perante a escolarizacdo dos alunos com necessidades
especiais e a dos alunos comuns, por vezes alimentadas pelos conflitos ideologicos
na fundamentagao do curriculo (SILVA, 2008, p.85).

Observamos que este conhecimento esta no plano anual do ensino, entretanto ndo ha
profissionais preparados, qualificados para desenvolver trabalhar com essa necessidade, o que
nos leva a analisar que realmente precisa haver outras maneiras de se trabalhar este conteudo,
e que ele seja reconhecido por todos para que ndo haja essa dificuldade de profissionais
capacitados, de forma a divulgar e favorecer ambos os interessados.

Pergunta 3 - Quais 0s instrumentos estratégicos utilizados pela secretaria da educacéao
para avaliar a qualidade do ensino de alunos com necessidades especiais?

Secretaria da educacao - A secretaria por si s6 ndo promove avaliacao sistematizada
aos alunos, no entanto a avaliacdo sugerida aos profissionais da educacao é a diagndstica
com portfolios e relatorios.

Diante desta situacao, percebe — se que o aluno surdo esta sendo identificado apenas
incialmente quanto a sua deficiéncia fisica, entretanto o acompanhamento do
desenvolvimento de suas atividades, ndo estdo sendo realizados, ja que ndo ha um instrumento
para tal acéo.

Pergunta 4 - Na realidade dos dias atuais os profissionais da educacdo estdo
preparados profissionalmente em rela¢do a sua formagao continuada para atender alunos com
necessidades especiais e dar subsidios basicos para que este alcance uma educacdo de
qualidade?

Secretaria da educacdo - Ainda ndo, mas existe uma inquietude por parte da
secretaria e dos proprios profissionais na busca desta formacdo. Existe cotidianamente uma
formacgéo continuada que ainda ndo consegue suprir todas as necessidades haja visto que a

educacéo especial é muito dinamica.
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A formacdo continuada é um dos instrumentos chave para fazer com que a escola seja
inclusiva, uma vez que esta possibilita ao profissional a atualizacdo e transformacéo de suas
praticas pedagogicas, permitindo a ressignificacdo dos principios e a possibilidade de mudar
os paradigmas ja construidos, disponibilizando o acesso ao conhecimento e 0 exercicio da
reflexdo significativa.

Em parceria com a gestdo escolar, a secretaria de educagdo municipal precisa estar
atenta as necessidades encontradas dentro do ambiente escolar em conformidade com o
atendimento ao aluno, esta parceria pode facilitar o diagnéstico para a realizacdo da formacao
continuada pontualmente ao problema existente. O gestor realiza reunifes e pesquisa a
formagédo continuada que pode ser realizada interiormente ou externamente de acordo com a
complexidade do mesmo e do pessoal capacitado para dar tal treinamento, informagdo ou
orientacdo, estes relatos das condicdes de aprendizagem dos alunos, situacdes da sala de aula
e discussdes de estratégias para enfrentar os desafios sdo de grande valia para o crescimento
da escola como inclusiva.

Em 2004, foi firmado entre MEC e Feneis o Programa “Interiorizando a Libras”, com
a distribuicdo do material livro/DVD do Estudante e livro/DVDs do Professor e cursos de

capacitacdo para instrutores, objetivando:

Apoiar e incentivar a formacdo profissional de professores, surdos e ndo-
surdos, de municipios brasileiros, para a aprendizagem e utilizacdo da lingua
brasileira de sinais em sala de aula, como lingua de instrucdo e como componente
curricular (FELIPE; MONTEIRO, 2005, p.5).

Conclui — se que é preciso refletir a qualidade da formacéo e as opcGes de atualizacéo
profissional, uma vez que a educacdo que busca o atendimento a educacgdo inclusiva,
pressupOe de profissionais preparados para efetivar este atendimento, toda via se faz
necessario que a realizacdo da valorizacao profissional, o apoio e estimulo e aperfeicoamento
que possam contribuir para a promocao do trabalho em equipe.

Pergunta 5 - De acordo com 0s acompanhamentos realizados em turmas de ensino
inclusivo, dentro do contexto de uma escola regular, acredita - se que se inserir a disciplina de
LIBRAS no cronograma curricular do ensino fundamental e médio, ira facilitar a

comunicacdo entre surdos e ouvintes? ( ) Sim () N&o. Justifique sua resposta.

Secretaria da educacdo - Sim, hoje o municipio disponibiliza aos alunos surdos um
interprete que o acompanha diariamente em sala e acaba por promover o ensino da LIBRAS

aqueles alunos da sala.
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De acordo com a entrevista realizada e com a coleta de dados disponibilizada, inserir a
disciplina de LIBRAS no cronograma curricular € uma das formas de incentivar a valorizacéo
da cultura Surda abrindo novos horizontes e favorecer a comunicacdo entre Surdos e
Ouvintes, o que consequentemente beneficiard a qualidade do ensino escolar, social e familiar
do aluno Surdo. Segundo a representante da secretaria de educagdo do municipio de Vilhena,
ndo h& outro caminho a percorrer a ndo ser o de incluir LIBRAS como a segunda lingua nas
escolas, entretanto esta é apenas uma realidade na grade do ensino superior, nas series de
ensino fundamental e médio a LIBRAS entra em salas bilingues ou formacao continuada.

A Lei 10.436/02 reconhece oficialmente a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como
lingua e 0 Decreto 5626/05 que regulamenta a referida lei, assegura o ensino dessa lingua nos
cursos de formacdo de professores. Essa determinacéo contribuiu para que as InstituicGes de
Ensino Superior (IES) implementassem a disciplina de Libras, obrigatoriamente, na matriz
curricular dos cursos de licenciaturas, tais como: educacao fisica, geografia, letras, pedagogia,
quimica, filosofia, musica, matematica e biologia.

O decreto que trata da insercdo da Libras como disciplina inserida nas diferentes

modalidades dos sistemas de ensino, conforme os artigos 3° e 9°, vejamos:

Art. 3° A Libras deve ser inserida como disciplina curricular obrigatéria nos
cursos de formacgdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel
médio e superior, e nos cursos de fonoaudiologia, de instituicdes de ensino,
publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (...) XVI ENDIPE - Encontro
Nacional de Didatica e Préaticas de Ensino - UNICAMP - Campinas - 2012
Junqueira &Marin Editores Livro 2 - p.002287 Art. 9° A partir da publicacdo deste
Decreto, as institui¢des de ensino médio que oferecem cursos de formagdo para o
magistério na modalidade normal e as institui¢des de educagdo superior que
oferecem cursos de Fonoaudiologia ou de formacdo de professores devem incluir
Libras como disciplina curricular, nos seguintes prazos e percentuais minimos:

| - até trés Anos, em vinte por cento dos cursos da instituicao;

Il - até cinco Anos, em sessenta por cento dos cursos da instituicao;

I11 - até sete anos, em oitenta por cento dos cursos da instituicao; e

IV - dez Anos, em cem por cento dos cursos da instituicéo.

(BRASIL, 2005, grifos nossos).

Portanto, conforme os artigos acima estdo assegurados 0 acesso da comunidade
escolar para aprendizagem da LIBRAS, entretanto conforme dito acima a insercdo da
disciplina de LIBRAS esta como obrigatéria nos cursos de licenciatura com prazo de até dez
anos para suas implementacgdes e regulamentagdes. Acredita — se que inserir nas séries iniciais
ndo é um objetivo longe de ser alcancado, entretanto o ponto de partida ja foi dado e para que
esta realidade venha a acontecer basta com que as politicas publicas permanecam

determinados na valorizacéo e respeito ao surdo.
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Pergunta 6 — Quais sdo as Tensdes e Conflitos entre orientacdes das politicas publicas
e aescola?

Secretaria da educacdo — Dependemos totalmente das demandas do MEC, tudo que
realizamos é apenas a mediacdo das acles ja preestabelecidas, ndo temos autonomia de criar
nada muito longe do que j& estd previsto, os projetos e acles realizadas conforme as
necessidades das escolas precisam estar dentro do que ja esta previsto, caso contrario nao
podemos movimentar. Entdo encontramos tensdes nesta falta de autonomia e conflitos pois
SA0 poucos 0s recursos para uma tomada de decisdo tdo importante. Até na questdo de
remuneracdo salarial ainda é pouco valorizada para a area da educacéo inclusiva, muitos
profissionais reclamam que ha um certo desinteresse, pois se encontram de mao amarradas
diante certas situacdes, ndo sdo bem remunerados, e sempre que ha um insucesso do aluno a
responsabilidade é dos profissionais da educacao.

Percebe — se que as acOes realizadas para que a inclusdo acontega sdo uma intercalada
as outras, dependendo sempre de um terceiro para que se realize o atendimento adequado, ou
seja, os profissionais que estdo diretamente ligados aos alunos surdos néo tem total autonomia
de decisdo para realizar os procedimentos que realmente deveriam, estando enquadrados
apenas a realizar os que lhe estdo ao alcance, neste ponto de vista o desanimo é tomado pelos
que ainda lutam pelos direitos, ja que estes sdo cheios de burocratizacdo para que se torne
real.

Também é notavel a desmotivacdo salarial do profissional, que conforme apurado
recebem em média um sal&rio minimo para exercer a funcdo como interprete e chega a ficar
quatro horas dentro de sala interpretando, sem ao menos ter um substituto, muitos acabam
desenvolvendo doencas de sadde como a DORT com o0 movimento repetitivo da
interpretacéo.

Mesmo diante a tantas tensdes e conflitos, a secretaria da educagdo afirma dizendo
que: “ o trabalho da inclusdo vai além das barreiras encontradas no dia a dia, 0s
profissionais que trabalham nesta area ndo somente exerce sua funcdo pelos poucos
incentivos recebidos, mas exercem por amar o que faz e por ter certeza que esta contribuindo
para que futuramente aquele surdo em atendimento tenha condi¢fes de exercer sua plena
cidadania disfrutando dos seus direitos e sendo respeitado por suas diferencas”.

Pergunta 7 — Sabemos da importancia da participacdo da familia na escola para
acompanhamento e auxilio no processo de aprendizagem do aluno surdo. Nesta perspectiva
existem acdes previstas ou realizadas para incentivar esta participacdo e disseminar

informagdes pertinentes a legislagéo e conhecimento da lingua de sinais aos familiares?
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Secretaria da educacdo - Ainda ndo temos nada neste sentido, apenas atendemos
sempre que solicitado.

Visto que a maioria das familias desconhece procedimentos basicos para melhorar as
condic¢des fundamentais na busca pelos direitos do aluno surdo ao ensino de qualidade, bem
como a participagdo efetiva na sociedade e recursos existentes, realizar aces de orientacdo a
familia, contribui para que estas proporcionem um campo de experiéncias ao seu filho, bem
como o respeito, a dignidade e a liberdade de ser autbnomo.

Dando continuidade a analise de dados coletados, observa — se no grafico abaixo como
estd a distribuicdo dos participantes desta pesquisa, de acordo com as funcBes por eles

realizadas.

Grafico n° 2 Distribuicéo dos participantes por funcao

Distribuicao dos participantes por funcao

M equipe gestora

W professsores

® professores AEE

M Interprete/tradutor
m alunos

w familia

M Secretaria da Educacédo

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

E notdrio que o quantitativo da equipe gestora pesquisa foi bem maior do que os
demais entrevistados, visto que mesmo diante a tantos profissionais nesta equipe, o trabalho
ainda é acumulativo e muitas vezes ndo dividido, cabendo geralmente ao diretor resolver,
entretanto em todas as escolas entrevistadas 0os gestores se definiram como autor de uma
gestdo democrética, na qual todos tem o livre acesso ao diretor e contribuicdo nas construcdes

das demandas da escola, e assim os trabalhos sdo realizados coletivamente. Entretanto, para
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alguns dos entrevistados que ndo fazem parte da equipe da gestdo escolar, 0s mesmos
apontam a gestdo como centralizadora do saber e das decisoes.

4.1 Perfil da gestéo escolar

Este por sua vez tem grande importancia dentro do contexto escolar uma vez que o
mesmo realiza fungbes como articulador de agdes, assim como é o grande responsavel pela
organizacdo dos processos administrativos e pedagdgicos, que dardo subsidios necessarios
para que a escola tenha as condigdes basicas de se desenvolver adequadamente para uma

educacéo de qualidade. Como diz Libaneo (2004):

O diretor de escola é o dirigente e principal responsavel pela escola, tem a visdo de
conjunto, articula e integra os varios setores (setor administrativo, setor pedagdgico,
secretaria, servigos gerais, relacionamento com a comunidade, etc.). [...] As funcdes
do diretor sdo, predominantemente, gestoras e administrativas, entendendo-se,
todavia, que elas tém conotacdo pedagdgica, uma vez que se referem a uma
instituicdo e a um projeto educativo e existem em funcdo do campo educativo (p.
217).

E notoria a importancia deste grande gestor no processo de uma escola democratica,
motivadora e acima de tudo inclusiva, na qua respeito os direitos, as diferenacas e as
capacidades sociais de cada um, cabendo aos mesmo o papel de administrador de todos o0s
procesos que se refletem nas agbes a serem realizadas no ambiente escolar, sendo estas
planejadas juntamente com toda a euipe escolar, para entdo criar condi¢cdes para que tudo
possa se articular a caminho da progressividade educacional. Para esta pesquisa foram
selecionados 2 diretores e 2 vice diretores, aos quais apenas um representante de cada unidade
escolar responderam a pesquisa por motivo de auxencia excessiva para resolucdo de
atividades inerentes a escola em que exercem sua funcdo. Dos 04 diretores (as) e vice
diretores (as) intrevistados 02 eram femininas e 02 masculinos, 02 orientadores, 02
supervisores e 02 secretaria, lembrando que a gestdo escolar esta representada por todos estes
itegrantes, porém como 0 questionario era 0 mesmo para todos, as respostas foram
compliladas e respondidas coletivamente, disponiblizando apenas um formulario de coleta
final de cada unidade escolar . Abaixo serdo denominados FT — Funcionario Total; M —
Masculino e F — Feminino, assim como serdo denominados CE — com especializacdo e SE —
sem especializacdo. Tambem serdo denominados pelas iniciais A e B para denominar o

cadigo da escola.
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Quadro n° 2-Distribuicdo da equipe gestora participantes

Cdédigo da Identificac&o da Equipe _ .
Faixa etaria
Escola Gestora
FT M F 25-34 35-45 45 +
05 02 03 01 01 03
B 05 01 04 0 03 02

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

O quadro acima apresenta a distribuicdo da equipe da gestdo escolar selecionado
participante por escola, para identificacdo dos mesmos por genero e faixa etaria e assim
identificarmos o percentual conforme descricdo dos mesmos. Diante da equipe gestora

caracterizada acima, tambem foi solicitado aos mesmo

Percebe — se que h&a uma equipe grande para liderar e dar subsidios necessarios para
0 processo de ensino e aprendizagem, na qual valorizam as crencgas, ideais e iniciativas da
comunidade escolar, assim como todos 0s procedimentos necessarios para torna — la
democratica e inclusiva, conforme estes se caracterizam. Entretanto ao serem questionados
quanto as suas maiores dificuldades no trabalho dos gestores para fazer com que a incluséo

aconteca, estes responderam conforme descritivo no quadro abaixo:

Quadro n° 3-Dificuldades no trabalho da gestdo para incluséo

DESCRICAO N° %
Professores 03 37%
Comunidade 0 0%
Inspetores 0 0%
Reparticdo Municipal 05 63%

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

Em anélise ao material coletado observou que grande parte da equipe da gestdo
acreditam que suas maiores dificuldades esta relacionada a falta de apoio da reparticdo
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municipal, assim como de interesse por parte dos proprios professores e funcionarios da
educacdo especial, uma vez que conforme descrevem a escola A, hd a necessidade de
interprete na escola para atendimento aos alunos com surdez entretanto ndo ha efetivagéo de
funcionarios para esta area, cabendo entdo apenas aderir ao funcionario que realiza atividade
extra para cobrir esta necessidade, A escola B tambem pontua que falta de interesse por parte
dos funcionérios, assim como professores por haver uma cultura de acolhimento do aluno ndo
de inclusdo, uma vez que incluir requer estar aberto ao novo e ao diferente e grande parte se
recusam a estar se movimentando para buscar especializacdo ou partipar das que Ihes sdo
disponibilizadas. Tambem ha& uma realidade absurdamente inacreditavel no ambito escolar
qguanto ao processo de inclusdo, os profissionais da educagdo especial, nem sempre estdo
totalmente preparados para trabalhar no AEE, uma vez que conforme levantmento de dados
descrito no grafico abaixo, a maioria dos funcionarios até mesmo o profissional da educacao

especial ndo possuem o conhecimento ou especializa¢do na lingua de sinais LIBRAS.

Grafico n° 3 — Distribuicéo funcionarios com especializacdo da LIBRAS

Distribuicao funcionarios com especializacao da
LIBRAS - Escola A e Escola B

® Com 3 especializacdo em LIBRAS | Sem espedalizacdo na LIBRAS

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

Esta infelimente € uma realidade ainda encontrada no ambiente escolar, mesmo
havendo grande interesse por parte da equipe da secretaria da educacdo e dos gestores
vigentes, a inclusdo de alunos com necessidades especiais € um processo longo e com grandes

dificuldades para fazé-lo acontecer com qualidade. Percebe — se que o contato com direto com
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a LIBRAS e com a incluséo do aluno surdo esta direcionado totalmente ao professor de sala
que contem o aluno matriculado e ao interprete que deve faze — lo incluso.

Na distribuicdo do quadro de quantitativo de funcionarios e alunos dentro do
ambiente escolar das quais foram pesquisadas, estardo denominados FT — Funcionério Total;
TP — Total de professores; TPE — Total de Profissionais da educagdo Especial. Tambem serdo

denominados como M — Matriculados; CN — com necessidades especiais; S — surdos.

Quadro n° 4-Distribuicdo quantitativo de funcionarios e alunos

Cddigo da Funcionarios Alunos Alunos por
Escola professor
FT TP TPE M CN S
A 48 25 02 700 16 01 28
B 81 22 03 850 12 02 38

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2018.

A realidade da sala de aula é equivamente a 28 a 40 alunos por professor, o que
ressalta a importancia do interprete para auxiliar 0 mesmo no atendimento ao aluno com
surdez, para que a qualidade da inclusdo possa acontecer. Nesta perpectiva tambem é
importante 0 momento do planejamento das atividades a serem realizadas em sala de aula, ao
qual professor, interprete e profissionais da educagdo especial precisam alinhar informagoes
para dar continuidade ao conteudo a ser ofertado ao aluno surdo, afim de dar condigdes
necessarias para que 0 mesmo possa participar da aula ou do refor¢o de maneira progressiva.

Na perpectiva de colher informagdes pontuais para levantamento de dados para a
construcdo desta tese, assim como identificar a visdo da gestdo escolar quanto a educagéo
inclusiva, foi realizado e aplicado um questionario com seis perguntas referente ao trabalho da
gestdo escolar e como acontece a inclusdo dentro do ambiente escolar. Para melhor
compreender vamos analisar os dados coletados de acordo com as respostas de cada
entrevistado da equipe gestdo escolar.

Pergunta 1 — Quais medidas que a gestdo coloca em pratica para que a educacao
inclusiva aconteca?

Escola A - Na verdade todas as escolas tem a sala de atendimento especializado, la
tem os jogos e outros materiais necessario. No horario de aula o aluno surdo fica em sala de
aula e no horéario oposto no AEE e a interprete acompanha o mesmo tanto na sala de aula

como no AEE.
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EscolaB- A escola disponibiliza a sala do AEE com dois profissionais para
atender os alunos com necessidades especiais. Também tem a interprete que acompanha as
alunas em sala de aula. Dentro do AEE os alunos contam com materiais para auxilia — los
nas aulas e no reforco delas, estes materiais foram disponibilizados pelo MEC.

As medidas colocadas em pratica pela gestdo escolar, deve ir além de disponibilizar o
interprete e materiais basicos disponibilizados na sala do AEE, mas também desenvolver
acOes que promovam a avaliacdo de como acontece a inclusdo na escola, assim como em
parceria com os demais integrantes do processo educacional analisar o que a escola pode fazer
para ser vista como um espaco que busca a valorizacdo das potencialidades dos alunos, ou
seja “ A implementacao e acompanhamento de projeto educacional é um dos caminhos a
construcdo de uma escola inclusiva, aberta a participacdo e aprendizagem de todos 0s
alunos”. (DUTRA E GRIBOKS 2005, p.3).

Neste conceito, quanto mais houver a participacdo do gestor nas medidas tomadas para
que a inclusdo aconteca melhor serd a contribuicdo para a construcdo de uma escola
democratica, participativa e acima de tudo que valoriza sua equipe.

Pergunta 2 — Como sdo vivenciadas as barreiras na comunicacdo entre surdos e
ouvintes no ambiente escolar?

Escola A - Na pratica ha um esforco para compreender o aluno e o aluno para
compreender os funcionarios. Porque ele faz o uso da LIBRAS apenas com a interprete, mas
ele se localiza ndo € uma linguagem usada por sinais, mas os funcionarios usam gestos que
ele entende.

Escola B - Na realidade a barreira da comunicacdo com o surdo é trabalhada dentro
de sala de aula, mas fora de sala o aluno surdo ndo encontra profissionais capacitados para
atende — lo uma vez que até mesmo pela cultura existente dentro da mesma ha uma
dificuldade de realizacéo de cursos onde todos possam participar ou até mesmo que queiram
aprender.

A escola deve buscar caminhos cabiveis para criar agdes que permitam a oferta de um
ensino de qualidade que incluam todos no processo educativo, independentemente de suas
limitacOes, e valorize a suas potencialidades frente aos desafios da aprendizagem. Segundo
Mantoam (2002, p.62)

(...) uma escola se distingue por um ensino de qualidade, capaz de formar dentro dos
padrdes requeridos por uma sociedade mais evoluida e humanitaria, onde promove a
interatividade entre os alunos, entre as disciplinas curriculares, entre a escola e seu
entorno, entre as familias e o projeto escolar. Definimos um ensino de qualidade a
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partir de critérios de trabalho pedagdgico que implicam em formacéo de redes de
saberes e de relagdes que se enredam por caminhos imprevisiveis para chegar ao
conhecimento.

Diante disto, o gestor tem o compromisso de estimular praticas inclusivas, criar
mecanismos para que a escola se torne mais humanitéria e justa, sendo norteador dos
envolvidos no processo, tendo como ponto de partida conhecimento dos procedimentos
pedagdgicos atuais para avaliar as mudancas necessarias e 0s métodos e recursos especificos
para cada situacdo pesquisando e buscando novas praticas.

Pergunta 3 — A escola dispde de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do
aluno Surdo?

Escola A - A escola disponibiliza interprete e materiais no AEE ao quais o aluno pode
utilizar para sua aprendizagem juntamente com a profissional da educacéo especial e a
interprete.

Escola B - Sim, programas de computador, material didatico, video aula, livros entre
outras. Além do interprete que acompanha as alunas sempre que necessario.

Os recursos visuais e concretos utilizados dentro do ambiente escolar séo de total
importancia para a aprendizagem do aluno com surdez para que este possa fazer comparagoes
entre 0 que vé, com o sinal e a escrita, estd manipulacdo de diferentes materiais ajuda o
mesmo na compreensdo do que lhe esta sendo ensinado.

Segundo Cerqueira e Ferreira (2000), “talvez em nenhuma outra forma de educagao os
recursos didaticos assumam tanta importancia como na educacdo especial de pessoas
deficientes” (p.24).

Ao professor que tem em sua sala um aluno com surdez ou com outras necessidades
especiais, este por sua vez ndo deve limitar o processo de criatividade e utilizacdo de recursos
pedagogicos que possam contribuir para motivar a vontade de aprender de seu aluno.

Pergunta 4 — Quais sdo as concepg¢des dos profissionais da escola sobre a relagédo
gestdo e incluséo.

Escola A — Alguns acham que ja é suficiente dar a vaga, outros querem que a escola
instrumentalize para melhor atender.

Escola B - H& uma tentativa de construcdo dos principios, nos quais ho momento o
que é feito é a efetivacdo da lei vigente, dano o que ao aluno o que a mesma pede como:
interprete em sala e materiais necessarios para a sua aprendizagem.

E de conhecimento da escola que todos tem acesso a escola e direito de permanéncia

nela, assim sendo todas as escola, devem estar preparadas para receber e incluir todos os
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alunos que nela for matriculado assim como assegurar que a lei seja cumprida, entretanto ndo
somente cumprir a lei mas também fazer com que esta ndo seja apenas uma situacdo imposta
ou obrigatoria para todos, como percebemos acima a responsabilidade da inclusdo esta
sobrecarregada ao professor e ao profissional da educacdo especial, ndo apresentando acGes
que realmente possam mover a inclusdo social, mas esta é apenas uma realidade encontrada

por muitas unidades de educacédo que precisa ser mudada. Segundo Mantoan:

[...] As escolas inclusivas, portanto, propdem a constitui¢do de um sistema
educacional que considera as necessidades de todos os alunos e que é estruturado em
razdo dessas necessidades. A inclusdo gera uma mudanca de perspectiva
educacional, pois ndo se limita a ajudar somente os alunos que apresentam
dificuldades na escola, mas apoia a todos: professores, alunos e pessoal
administrativo para que obtenham sucesso na escola convencional (MANTOAN,
1997,p. 121 apud SOUZA et al, 2005, p.17)

Nesse sentido, é importante ressaltar que a presenga dos gestores na elaboracdo do
plano de ensino e estratégias as serem utilizadas em sala de aula pelo professor tanto para o
atendimento dos alunos com ou sem NEEs especiais, uma vez que a participacdo deste
profissional da gestdo pode favorecer para identificar as dificuldades encontras e as
necessidades de capacitacdo profissional, adequagcfes do ambiente escolar e elaboracdo de
acoes de curto e longo prazo para que a escola possa se adequar ao desafio a ela proposto.

Pergunta 5 — Os profissionais da educacao estdo capacitados para atender alunos com
surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educacao de qualidade?

Escola A - N&o necessariamente. Porque os professores de sala de aula ndo tém
habilidade de falar com o aluno especial, a ndo ser que o professor faca um curso de
especializacdo, mas, no geral ndo estes professores de cada disciplina. Por isso a
necessidade do interprete o tempo todo em sala de aula.

Escola B - Somente a interprete e a professora que acompanha as alunas. Os demais
funcionarios ndo estdo preparados e ndo demonstram interesse em buscar esta
especializacao.

E notéria falta de capacitacdo profissional dentro do ambiente escolar voltado para a
educacéo inclusiva, onde somente os profissionais da educagéo especial sdo conhecedores da
lingua de sinais e tem condi¢fes de uma conversa clara e objetiva com o aluno surdo.

A educacdo nao deve ser um processo burocratico e cheio de outras prioridades que
ndo sejam voltadas para a qualidade do ensino, a gestao escolar deve disponibilizar momentos
de troca de conversa e até mesmo de desabafo de seus funcionéarios para que entdo possa se

aproximar da realidade existente, assim como participar de seus anseio e dificuldades,
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estimulando assim a troca de experiéncias. Neste sentido, Sage (1999, p. 135) também

considera:

O papel do diretor em provocar as mudancas necessarias do sistema em cada nivel —
o setor escolar central, a escola e cada turma — é essencialmente um papel de
facilitacdo. A mudanca ndo pode ser legislativa ou obrigatoria a existir. O medo da
mudanca ndo pode ser ignorado. O diretor pode ajudar os outros a encararem 0
medo, encorajar as tentativas de novos comportamentos e reforcar os esfor¢os rumo
ao objetivo da inclusdo.

Ter alunos com necessidades especiais no ensino regular ndo deve ser visto como uma
acdo obrigatoria, entdo cabe ao gestor escolar incentivar e tomar como ponto de partida e
mudar a cultura existente dentro do ambito escolar, promovendo novos olhares para a
educacdo inclusiva e as adaptacfes que a escola precisa realizar para o atendimento a todos,
no respeito das diferencas.

Pergunta 6 — Como a gestdo escolar organiza a estrutura do atendimento educacional
especializado em sala de aula?

Escola A - Na verdade o professor de LIBRAS, junto com a professora do AEE mais o
professor do ensino regular, estes se comunicam entre si para que consigam fazer o
planejamento e elaborar a atividade para que o aluno consiga se desenvolver.

Escola B - Esta troca de informagdes acontece entre a professora de sala e a
interprete diariamente onde as mesmas Sse organizam sempre para que no dia seguinte
possam trabalhar em conformidade com as necessidades do aluno.

A escola deve criar mecanismos que venham contribuir para que aluno com NEEs néo
seja deixado de lado, excluido do processo educativo, inviabilizado por suas limitacfes e
dificuldades sejam elas motoras, fisicas, intelectuais e /os sociais. Partindo por este
pressuposto, a gestdo escolar precisa estar presente nos momentos destinados para a troca de
informacdes entre professores e profissionais da educacdo especial, a fim de elaborar os
materiais e ou atividades para o aluno com necessidades especiais, nesta perspectiva o aluno
com surdez, buscando romper as barreiras que impedem a aprendizagem, identificando as
necessidades dos alunos, dos professores e profissionais da educagdo para que a escola
construa espacos para a valorizagéo a identidade e autonomia no contexto escolar e social.

Para Azevedo e Cunha (2008) os gestores podem conhecer por meio de relatos e
pesquisas 0s aspectos reais, as necessidades dos alunos e como ocorre 0 processo da inclusao
na escola, para que seja possivel identificar as possiveis barreiras que interferem no processo

da incluséo.
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Para Lick (2009) a gestdo pedagdgica estd diretamente envolvida com o foco da
escola, e constitui uma dimens&o que promove a formacéo e aprendizagem dos alunos, e pode
contribuir com as competéncias sociais e pessoais necessarias para inser¢do proveitosa na
sociedade e no mundo do trabalho.

Considerando a dimensdo da gestdo escolar frente a inclusdo, deve existir o interesse
do gestor em criar espacos, criar momentos para que todos desenvolvam as competéncias.

Pergunta 7 — Quais sdo as tensdes e conflitos da gestdo escolar para a inclusdo de
aluno surdo?

Escola A - Conseguir interprete, material apropriado e despertar para uma
conscientizagao.

Escola B - E a falta de conhecimento da LIBRAS e interesse por parte dos

profissionais, pois muitas vezes é disponibilizado o curso mas ninguém quer participar.

4.2 O Professor e Profissional da educacao especial

O perfil do professor e profissionais da educacdo especial que se deseja alcancar,
dentro dos padrbes béasicos para uma escola inclusiva é o de quem busca manter — se
atualizado constantemente, dando importancia ao ritimo acelerado do conhecimento, ou seja,
o0 professor precisa ser um eterno aprendiz de seus proprios conceitos ou especializag¢fes, no
processo de buscar informac@es e seleciona — las visando a adaptacdo do conceito antigo com
a amplicacdo para o novo, colocando diante do aluno como alguem disposto a fazer troca de
informacdes e ndo somente o deposito delas.

O professor que trabalha na educacédo inclusiva deve ainda pensar nas condic¢des de
cada aluno respeitando sempre seus limites e capacidades de aprendizagem, buscando sempre
adaptar seu plano de aula em conformidade com a realidade encontrada em sala de aula.
Entretanto esta em grande parte ndo é uma realidade uma vez que os professores entrevistados
se mostrans desmotivados e desanimados no trabalho a inclusdo social, ja que este ndo é
valorizado pela gestdo escolar, nem tdo pouco por outros funcionarios contidos no contexto
escolar.

As analises expostas abaixo se referem ao questionario direcionado a professores e
interpretes de alunos surdos. Os professores estdo representados pelas letras A, B e os (as)
interprete este representado pela letra C e D.
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Pergunta 1 — A gestdo democratica oferece condicGes para a efetivacdo da
aprendizagem, bem como a superacdo dos desafios para garantir 0 acesso e permanéncia dos
alunos com necessidades educativas especiais?

Professor A - Sim, os gestores sdo parceiros dos professores, quando precisamos de
cursos, material didatico.

Professor B - N&o, infelizmente a gestdo age como se o aluno fosse somente do
professor.

Interprete C - Nado ha, mas com a gestdo democratica, ha uma perspectiva de que
algo possa ser pensado, que ha a possibilidade de se planejar algo, preparar algo, de ter
derrepente alguém que tem um olhar melhor para a educacao inclusiva.

Interprete D - N&o, porque muitas vezes os profissionais nem sempre estao
informados quanto aos cursos disponiveis e se o profissional tem a intencdo de se
profissionalizar precisa procurar sozinho.

Como se pode observar grande parte da sociedade ainda ndo tem o contato com a
LIBRAS, o que torna ainda mais trdgico a ampliacdo dessa comunicacdo entre surdos e
ouvintes. Uma vez que a LIBRAS é considerada como segunda lingua oficial do Brasil, é
necessario rever o que esta faltando para que a mesma seja reconhecida perante a sociedade,
para que seja valorizada, acessada e explorada néo apenas, pela comunidade Surda, mas pelos
ouvintes também, pois desta forma pode-se oportunizar o didlogo entre ambos.

Segundo Freitas, (2006, p.37) “Logo, pensar acerca da escola inclusiva nos remete
buscar alternativas de diferenciacdo pedagogica, possibilitando a todos o direito social de
aprendizagem”. Portanto os profissionais € os gestores devem proporcionar os materiais
necessarios e capacitacdo profissional para que o aluno tenha ensino de qualidade.

Pergunta 2 — Como a gestdo escolar organiza a estrutura do atendimento educacional
especializado em sala de aula?

Professor A - Ha reunides destinadas para a discussdo e planejamento de acdes a
cada 15 dias.

Professor B - Nenhum tempo, nem no conselho de classe é oferecido informacéo e
ajuda ao professor.

Interprete C - Hoje nas escolas publicas, ndo ha essa troca de informacgdo com a
gestdo escolar. Se o aluno tem um interprete ou instrutor esse que se vira por conta propria
para auxiliar este aluno em sala e estudar para ajudar o aluno a fazer as atividades.

Interprete D - Nao h& este momento com a gestdo escolar, o interprete e o professor

regular trocam informacdes todos os dias.
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A troca de informacdes entre professor e a equipe gestora, tem todos os subsidios
necessarios para o fazer da educacdo de qualidade, uma vez que em parceria 0S mesmos
podem construir conteudos significativos e condi¢cdes adequadas para o atendimento as
necessidades do aluno. Segundo PARO (2001, p.10)

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que temos
ai. E a transformacao dessa escola passa necessariamente por sua apropriagao por
parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados o
sistema de autoridade e a distribuigdo do proprio trabalho no interior da escola.

Atuar na educacdo inclusiva requer um olhar minucioso ao perfil do aluno, fazendo
um trabalho democratico e participativo, onde todos os envolvidos possam ter sua
contribuicdlo em cada etapa das tomadas de decisdo da escola, assim com evitar
enclausuramento do professor em sua sala de aula e o isolamento da equipe gestora para 0s
trabalhos administrativos da escola.

Pergunta 3 — A escola dispde de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do
aluno Surdo?

Professor A - Sim, jogos pedagdgicos, computadores disponibilizados pelo MEC com
programas especificos para o AEE, dicionarios, livros, apostilas, entre outros materiais
didaticos.

Professor B - Sim, mas os recursos disponiveis sdo basicos e o professor e o
interprete que compra livros, particulares para seu proprio suporte, que procura se
especializar e participar de encontros com surdos adultos.

Interprete C - Sim, material didatico bem basico, mas o recurso com maior
qualidade e uma sala com o profissional habilitado para atender o surdo ndo ha. A sala AEE
existe, mas o profissional ndo esta preparado para atender o aluno com estas necessidades.

Interprete D - Sim, mas prefiro utilizar os meus proprios materiais.

De acordo com os dados qualitativos os recursos utilizados em sala de aula sdo
oferecidos e de acesso a comunidade Surda no ambito escolar, sendo estes multimidias de
forma a expandir os conhecimentos do aluno Surdo e dar qualidade ao ensino, respeitando as
diferencas linguistica usada pela comunidade Surda. Nesta perspectiva “[...] ocasionalmente,
se 0 aluno ndo conseguir entender as disciplinas académicas de maneira significativa, sera,
entdo necessario o uso de outras alternativas. ” (STAINBACK E STAINBACK, 1999, p. 154
— 155).
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Pergunta 4— Os profissionais da educagéo estdo capacitados para atender alunos com
surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educacao de qualidade?

Professor A - N&o, porque ndo dominam a LIBRAS e s6 conseguem se comunicar
com a ajuda do interprete.

Professor B - Nao, alguns procuram cursos a partir da chegada do aluno outros nem
dao importancia.

Interprete C - Nao, porque a educacgdo dos surdos, as leis e o ensino da LIBRAS
entraram na grade curricular recentemente nas universidades. E existem muitos profissionais
que se formaram antes de 2012 e que ndo tem nem contato com a LIBRAS, ou seja, 0s
profissionais ndo estdo capacitados infelizmente.

Interprete D - N&o, tirando o interprete e o professor, 0s outros ndo tem formacao e
nem apresentam interesse em aprender.

No que diz respeito & abordagem do questionario a investigar a atual situacdo da
formacdo dos professores do ensino regular, indagando se 0os mesmos estdo preparados e
qualificados para atender a um deficiente auditivo todos os entrevistados responderam que
ndo e que sdo poucos 0s que estdo habilitados para atender esta caréncia mesmo sendo
incentivados conforme correspondem as perspectivas da inclusdo. Segundo Silva, Lima,
Damazio (2007, p.14), [...] “os professores precisam conhecer e usar a Lingua de Sinais,
entretanto, deve-se considerar que a simples adocdo dessa lingua ndo é suficiente para
escolarizar o aluno com surdez”. [...]

Portanto se faz necessario que o professor que tem em sala de aula um aluno com
necessidades especiais seja capacitado de forma constante quando a necessidade que 0 mesmo
encontra em sala de aula, porém deve ser disponibilizado para atender esse aluno ndo s6 um
professor capacitado, mas também um profissional da area que venha a verificar as
necessidades do aluno e juntamente com o professor vim a ser o0 mediador da situacdo de
aprendizagem do mesmo, de forma a buscar meios que facilite a comunicacdo e a
compreensdo do que esta sendo trabalhado em sala.

Pergunta 5 — Como os alunos Surdos desenvolvem o seu aprendizado em sala de aula
diante das dificuldades de comunicacgdo através da lingua de sinais e como € desenvolvida a
comunicag&o entre ouvintes e surdos em sala de aula?

Professor A - Se ele gostar da disciplina desenvolve normalmente, conforme ele for
compreendendo o conteudo passado, esta € uma outra barreira existente, o professor nao

estar preparado totalmente para lidar com a linguagem de sinais.
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Professor B - Nao desenvolve porque o mesmo precisa da ajuda de alguém e se néo
for o interprete o professor ndo sabe falar LIBRAS. O mesmo é direcionado para o AEE para

Interprete C - Aos trancos e barrancos, sozinho, enfrentando o preconceito. Aquela
inclusdo que existe na legislacdo, entretanto o professor na sala de aula por mais esforcado
que seja tem um olhar ao surdo e nédo entende como deve fazer o plano de aula de acordo
com as necessidades do aluno. E o surdo vai se adaptando a cultura do ouvinte e alguns vao
passando apenas com a média e se desenvolvem precariamente sozinho, mesmo com a ajuda
do interprete ndo é o suficiente. Entdo ele precisa desse olhar dos professores e da gestdo
para que estes possam entender a necessidade de adaptagdo das aulas para que o aluno
consiga acompanhar o contetdo.

Interprete D - E apresentada LIBRAS e o portugués com palavras, figuras e sinais. A
turma onde as alunas surdas estdo incluidas a turma toda tem conhecimento de LIBRAS, pois
a mesma e ensinada diariamente. Porem ha dificuldade quando néo ha interesse por parte do
aluno surdo e a familia que ndo aceita a LIBRAS.

Como é de fato apesar de tantas leis que vem a favorecer a qualidade do ensino seja
ele para pessoas com necessidades especiais ou ndo ainda sim encontramos varias situacoes
que nos apresenta o quanto ainda tém que ser discutido e trabalhado em favor a incluséo
escolar e a valorizacdo das diferencgas. Para o alcance desse objetivo como diz as respostas
dos pesquisados, precisamos de profissionais capacitados, acesso a todos quanto ao
conhecimento de LIBRAS, e a execucdo da lei proposta para que isso venha a acontecer, mas
como diz um dos entrevistados quando nédo tem este profissional para atender a necessidade
do aluno o professor procura trabalhar com materiais que venha a contribuir para o
aprendizado do aluno e assim se em sala tem um colega que comunique melhor com ele pode
estar dramatizando o que o docente esta ensinando o que néo justifica a falta de profissionais
na area ja que por direito deve ser oferecido a0 mesmo para que possa intermediar enquanto o
professor também procura se interagir com os demais alunos da sala.

Para tanto se verifica a importancia da convivéncia de ambas as partes no mesmo
ambiente, pois assim como o Surdo podera trabalhar o seu crescimento autdnomo referente as
questdes do dia a dia, 0 aluno ouvinte também pode se favorecer aprendendo juntamente com
0 Surdo a respeitar as diferencas e a considerar as capacidades de aprendizado de cada um.
Segundo Alves, (2006, p. 32), “o debate sobre a inclusdo educacional de pessoas com
deficiéncia resgata uma questdo essencial a constituicdo de toda sociedade que se diz

avangadas: a forma como o ser humano vé e trabalha com as diferencgas”.
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Esse fator leva a uma questdo de analisar como esta sendo trabalhada esta questdo de
forma a realizar realmente a inclusdo quando este aluno é aceito em sala de aula juntamente
com ouvintes.

Pergunta 6 — Quais principios subjacentes do ambito escolar na educacéo inclusiva de
alunos surdos?

Professor A - Capacitacao de profissionais da educacgéo especial e atendimento AEE
em horario oposto ao ensino regular.

Professor B - Os alunos com necessidades especiais, bem como os surdos, tém direito
a matricula e permanéncia na escola, os professores fazem o possivel dentro de suas
possibilidades.

Interprete C - O que esté por tras disso tudo é o atendimento a lei da incluséo, até
porque a inclusdo ndo acontece. Pois a incluséo ndo é so colocar o aluno em sala, mas dar
condi¢des para que este possa se desenvolver. Entdo ndo existe isso, ndo existe formacgao
para os professores trabalhar com estes alunos, ndo entra no plano do planejamento escolar.

Interprete D - H& o processo de inclusdo para cumprir a lei vigente, mas ndo ha
suporte ou plano de acdo para melhoria da aprendizagem do aluno surdo.

Os profissionais que tem alunos com surdez em sala de aula utilizam materiais na
tentativa de adequar a sala de aula, entretanto muitas vezes ndo sdo incentivados a permanecer
nesta caminhada por falta de recursos oferecidos a este fim, assim como também em grande
maioria ndo ha principios subjacentes para o atendimento da educacéo inclusiva.

Por consequéncia dessa falha o aluno Surdo vem a pedir por uma escola que realmente
faca a inclusdo acontecer como no caso citado a cima, Escolas Bilinglies onde a primeira
lingua a ser ensinada seja a LIBRAS, com profissionais capacitados ou dominantes da
mesma.

Com isso percebemos a falha do que se ¢ pregado “inclusdao escolar”, ¢ nos
apropriamos de outra situacdo que vem a favorecer mais a esta analise que apenas esta
acontecendo a “integracao escolar”.

Pergunta 7 — Quais sdo as tensdes e conflitos no atendimento do aluno com surdez?

Professor A — O aluno surdo é teimoso, acredito que € devido ao seu desenvolvimento
no meio, ele ndo aceita muito bem as sugestdes do professor, se ele achar que esta errado
acabou ali, € muito dificil convence — lo do contrario. Se ele ndo quiser fazer uma tarefa ele
ndo vai fazer e ndo existe meio termo para isso, se ele ndo gostar de uma disciplina ele ndo

dara a atengéo necessaria. Pelo menos essa foi a experiéncia que vivi.

93

sciweb.com.br/revista



Publicacéo Revista Cientifica ISCI - Volume 09 | Nimero 04 | outubro/2022

Professor B — N&o tem amparo e suporte de ninguém da gestao escolar, o professor
precisa buscar por conta meios para ter contato com o aluno. Ninguém da gestao quer saber
do aluno surdo, o problema é da professora de sala e do profissional do ensino especial.
Curso de LIBRAS é uma vez ou outra e muitas vezes quando tem ninguém quer fazer. Os
profissionais da escola ndo se sentem em conflito para se mobilizar para o atendimento
especializado ou formacéo profissional. Também a familia que ndo aceita a necessidade do
aluno.

Interprete C — Por tras disso tudo é o atendimento a lei da inclusdo, até porque a
inclusdo ndo acontece. Pois a inclusdo ndo € so colocar o aluno em sala, mas dar condigdes
para que este possa se desenvolver. Entdo ndo existe isso, ndo existe formagdo para 0s
professores trabalhar com estes alunos, ndo entra no plano do planejamento escolar.

Interprete D — Ha o processo de inclusdo para cumprir a lei vigente, mas ndo ha
suporte ou plano de agdo para melhoria da aprendizagem do aluno surdo.

Ao término da aplicacdo dos questionarios aos interpretes e professores, foi realizada
uma pergunta informacdo aos mesmos pedindo que estes realizassem sugestdes para melhoria
na qualidade no atendimento ao aluno surdo e 0s mesmos pontuaram algumas sugestoes:

Professor A — Investir em treinamentos e capacitacdes para o professor para surdos;
Desenvolvimento de materiais especificos para surdos, mais visuais sem a presenca de audio.

Professor B — Sala com atendimento direcionado ao aluno surdo (Bilingues, reforco
da escrita da lingua portuguesa). Reeducacdo dos olhares aos alunos surdos por parte da

Gestao.

4.3 O aluno surdo

A andlise refere-se ao questionario aplicado com um aluno Surdo, tendo como
finalidade de perpetrar como esta sendo realizado o processo de ensino aprendizagem dos
alunos surdos.

Visando a preservagdo da identidade do Aluno Surdo o mesmo esta representado por
escolas A e B, analise contendo perguntas e respostas.

Pergunta 1 — A escola dispde de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do
aluno Surdo?

Aluno A - N&o, pois ainda a deficiéncia de profissionais nessa area.

Aluno B - Sim, figuras, desenhos no quadro.
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Os registros dos alunos Surdos induzem a acreditar que, o que esta mudando é
somente a sala, mas que em relacdo ao aprendizado isso € por conta do aluno que deve
aprender a LIBRAS juntamente com o Portugués, sem auxilio de um profissional ou um
colega que possa interagir e contribuir para a troca de experiéncias. Sendo assim percebe que
nédo existem um meio que faga valer os direitos.do aluno surdo em meio a sociedade em que
vive.

Reily (2004) destaca que no trabalho pedagogico com imagens, a significa¢do “nao
esta na percep¢ao sensorial, mas, sim, no movimento de sintese e de interpretagdo” e nesse
sentido torna-se necessario “avangar para sintetizar o sentido geral que o artista pretende
comunicar” (p.29).

O trabalho com utilizacdo de recurso didatico visual para o atendimento do aluno
surdo, pode favorecer a aprendizagem para que esta se torne mais significativas na construcéo
de sentido pelos surdos.

Pergunta 2 — Os profissionais da educacao estdo capacitados para atender alunos com
surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educacao de qualidade?

Aluno A —sim. Algumas

Aluno B — Sim, os professores e interprete ajudam muito no aprendizado.

Os alunos entrevistados demonstram satisfacdo quanto ao atendimento realizado por
parte do interprete e professor do ensino regular, uma vez que 0s mesmos estdo em constante
adaptacdo para proporcionar 0s principios basicos para que o aluno com necessidades
especiais possa ter um ensino de qualidade.

Segundo S4 (2009, p, 45) “O reconhecimento da diferenca € o primeiro passo para a
integragdo do surdo na comunidade ouvinte que o circunda. ” Mesmo havendo o profissional
da educacdo especial e ou interprete a disposicdo do aluno surdo, bem como o professor de
sala presente no planejamento das praticas inclusivas a serem adotadas para 0
desenvolvimento do aluno surdo, ainda sim € preciso que se tenha a formacdo adequada e que
busque constantemente praticar a LIBRAS, com os alunos ouvintes e professores envolvidos
NO Processo.

Pergunta 3 — Como os alunos Surdos desenvolvem o seu aprendizado em sala de aula
diante das dificuldades de comunicacgdo através da lingua de sinais e como é desenvolvida a

comunicacdo entre ouvintes e surdos em sala de aula?

Aluno A — atraves da lingua de sinais LIBRAS.
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Aluno B — Os colegas tém sala tem conhecimento da LIBRAS e quando ndo entendem
0 que eu falo eles perguntam para a interprete.

Pinheiro (2010, p. 20), ressalta que "a linguagem humana é natural, ndo é herdada [...],
mas 0 homem aprende a sua Lingua e é dotado de cultura e de capacidade de expressar
sentidos diferentes de acordo com as diferentes situac@es [...]". Diante do exposto é notério
que a linguagem possui um valor fundamental na vida do ser humano ja que esta por sua vez é

0 meio condutor que leva as pessoas a entender umas pelas outras.

Pergunta 4 — Quando falamos em inclusdo das pessoas com necessidades especiais,
estamos dizendo em tornar-los participantes da vida social, econémica e politica, e assim
assegurando os direitos e deveres de cada um. Portanto vocé acredita que para tornarmos essa
afirmativa em realidade a gestdo escolar juntamente com sua equipe pedagdgica deveria
promover agdes para disseminar a LIBRAS no ambiente escolar mediando uma comunicagéo

entre surdos e ouvintes aprendendo uma linguagem inclusiva?
Aluno A — Sim, h4 essa necessidade.

Aluno B — Com certeza, facilitaria o aprendizado, acesso e sentimento de incluséo.

Dentro desta perspectiva analisemos esta citacio que, Segundo SA (2000, p..106):

N&o ha como negar que o uso da Lingua de Sinais ¢ um dos principais
elementos aglutinantes das comunidades surdas, sendo assim, um dos elementos
importantissimos nos processos de desenvolvimento da identidade surda/de surdo e
nos de identificacdo dos surdos entre si.

Ou seja, se a lingua de sinais é o elemento importantissimo para o bom
desenvolvimento e identificacdo da identidade surda, esta precisa ser disseminada além do
contexto interprete e aluno surdo, mas ganhar horizontes para a inclusdo social em meios a
promocdao desta linguagem e assim favorecer uma comunicagéo clara e objetiva entre surdos e

ouvintes.

Pergunta 5 — Em sua opinido em qual situacdo podemos dizer que o aluno surdo tem
um bom rendimento do contetdo ministrado em sala? A) Em sala de aula juntamente com

ouvintes. B) Em sala de aula somente com Surdos. Justifique sua resposta.

Aluno A — Com ouvintes e surdo a dindmica € mais produtiva. SO entre surdos se

sentem em um quadrado isolado.
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Aluno B — Com surdos e ouvintes. Porque tem surdos e ouvintes e todo mundo
aprende LIBRAS.

O processo de inclusdo precisa ser dindmico e buscar meios para propiciar qualidade
de educacdo para todos e fazer com que o aluno Surdo ou qualquer outra necessidade
especial, sinta-se acolhido pelo ambiente escolar, porem como podemos analisar a partir da
resposta do aluno entrevistado, 0 mesmo justifica a preferéncia pela sala onde estejam juntos
Surdos e ouvintes para que a LIBRAS possa ser disseminada. Entretanto o profissional
envolvido neste processo precisa estar preparado para que esta dindmica aconteca

naturalmente, pois ao contrério este aluno pode ser excluido ao invés de ser incluido.

Pergunta 6 — Quais sdo as tensbes e conflitos existes para a inclusdo de alunos

surdos?
Aluno A —falta de profissionais com LIBRAS, é complicado o portugués.
Aluno B — Dificuldade para comunicar fora da sala de aula.

Mesmos havendo muitas tentativas em realizar a inclusdo esta por sua vez ainda esta
em fase de adaptacdo, precisando de um olhar que busque a transformacdo da escola e as
praticas inclusivas de acesso a todos a uma educacéo de qualidade. Segundo Aranha (2004,
p.65):

Escola inclusiva € aquela que garante a qualidade de ensino educacional a cada um
de seus alunos, reconhecendo e respeitando a diversidade e respondendo a cada um
de acordo com suas potencialidades e necessidades. Assim, uma escola somente
podera ser considerada inclusiva quando estiver organizada para favorecer a cada
aluno, independentemente de etnia, sexo, idade, deficiéncia, condicdo social ou
qualquer outra situacdo. Um ensino significativo é aquele que garante 0 acesso ao
conjunto sistematizado de conhecimentos como recursos a serem mobilizados.

Diante da citagdo realizada acima, percebe — se que muitas ditas “inclusdo” estao
sendo realizadas apenas com a inser¢do do aluno na rede de ensino, e colocando este a mercé

das condi¢bes minimas que lhe podem ser ofertadas por direito.
Pergunta 7 — Quais sao as tensoes e conflitos para a incluséo do aluno surdo?
Aluno A — falta de profissionais com LIBRAS, € complicado o portugués.

Aluno B — Dificuldade para comunicar fora da sala de aula.
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A inclusdo leva a reconhecer a importancia da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
no ambito escolar. A conquista da disciplina nas Universidades e Faculdades mediante Lei N°
10.436 e regulamentada no Decreto N° 5. 626 tem sido uma grande conquista. Entretanto ha a
legislacdo que ampara mas a falta de profissionais capacitados para atender este publico é

escassa, limitando — se apenas ao interprete.

Ao solicitar aos mesmos sugestdes e melhoria para a gestdo escolar em relagcdo a
inclusdo de alunos surdo no ensino regular, diante de tudo o que foi abordado os alunos
entrevistados apenas solicitaram a disponibilizacdo de “mais profissionais, interpretes na

lingua de sinais LIBRAS” e outro ndo quis sugerir melhorias.

4.4 Familia do aluno surdo

A andlise refere-se ao questionario aplicado com familiares de alunos Surdos,
contendo dezessete perguntas cada um, tendo como finalidade de perpetrar como esta sendo
realizado processo de ensino aprendizagem dos alunos Surdos, no contexto familiar, visando
as dificuldades enfrentadas no seu dia a dia dentre o percurso escolar e sua vida profissional,
relacionada ao atendimento especializado representado pela letra A e B.

Pergunta 1 — A gestdo democratica oferece condicBes para a efetivacdo da
aprendizagem, bem como a superacdo dos desafios para garantir 0 acesso e permanéncia
dos alunos com necessidades educativas especiais?

Familia A —Na&o, pois ainda a deficiéncia de profissionais nessa area.

Familia B — Sim, com a ajuda do interprete e da professora a aprendizagem acontece,
porque as mesmas tém conhecimento da LIBRAS e tratam a aluna igual as outras.

H& uma divergéncia de informagdes da escola A para a escola B, acredita — se que
o fato da escola B ser uma escola com salas bilingues em horario oposto ao do ensino
regular isso deixa bem satisfatorio o atendimento realizado ao aluno surdo da familia B.
Pergunta 2 — Quais as percep¢des que vocé possui relativamente ao desempenho
das praticas inclusivas utilizadas de acordo com a legislagéo vigente de inclusédo?
Familia A — O interprete e atividades interativas com a sala, uso de imagens.

Familia B — Atividade diferenciada, uma vez que nas séries iniciais a aluna nao teve

suporte, apos entrar nesta escola a aluna evoluiu 90%.
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A interacdo do aluno surdo com a comunidade ouvinte favorece e muito o aprendizado
do mesmo, proporcionando trocas de saberes, acréscimos de experiéncias e valorizacdo do
respeito as diferencas, tornando este cidaddo solidario uns com os outros. Segundo
CAVALCANTE (2005, p. 40):

Por falta de informagdo ou omissdo de pais, de educadores e do poder publico,
milhares de criangas ainda vivem escondidas em casa ou isoladas em instituigdes
especializadas, situacdo que priva as criancas com ou sem deficiéncia de conviver
com a diversidade.

Por muitos anos os surdos viveram isolados da sociedade, sendo proibidos de exercer
0 uso da lingua de sinais, entretanto € notdrio o crescimento da inclusdo a cada ano, e nesta
perspectiva o desafio lancado € a oferta do ensino de qualidade que atenda todas necessidades
basicas que este aluno precisa para ter um bom desenvolvimento.

Pergunta 3 — A escola dispde de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do
aluno Surdo?

Familia A — Sim. Algumas.
Familia B — Caderno com atividades, jogos, alfabeto movel.

Os recursos visuais sdo importantes ferramentas para as praticas inclusivas,
entretanto muitas vezes ndo sao utilizadas em toda a sua potencialidade. De acordo com
Lebedeff (2010), as préaticas de ensino ainda sdo baseadas na fonética da lingua oral e se
sobrepdem ao uso de ferramentas visuais, intensificando a necessidade de pesquisas sobre
tal abordagem na educacgéo de alunos surdos.

Pergunta 4 — No cotidiano familiar, todos tem acesso a LIBRAS - lingua
Brasileira de Sinais?

Familia A — Sim. Exceto o pai.
Familia B — Somente a m&e tem conhecimento da LIBRAS, o pai ndo tem interesse.

Muitas familias tém dificuldade de aceitacdo quando identificam que seu filho

apresenta algum tipo de necessidade especial, entretanto segundo PEREIRA (2008, p.34):

O trabalho com os pais € sem divida alguma, o principio de toda a educacéo e cabe
a orientagdo aos mesmos de como vai ser importante a colaboracdo deles na
estimulacdo. Lembramos que cada profissional também deve esclarecer aos pais
dados sobre o progndstico, o tratamento, as dificuldades associadas que a crianga
possui interligada a deficiéncia auditiva e a imperiosa tarefa de auxilia-lo na
aceitacdo do problema, conscientizando as possibilidades reais da crianca
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A familia é a base das criancas e estas precisam amadurecer a ideia de ter um filho
com necessidades especiais e buscar subsidios que favorecam o desenvolvimento desta, assim
como formacgdes para que a familia possa desenvolver a Libras e estimular a crianca a
desenvolver a comunicacao fluente de acordo com suas etapas de aprendizagem. Couto (1985
p.64) ressalta:

Com a constatagdo da surdez, novos encargos sdo acrescidos a uma familia.
O novo passo sera a procura de uma Instituicdo especializada, onde o casal pode
receber esclarecimentos, apoio e orientagdo na educagdo e habilitacdo do seu filho.
N&o se esqueca de que os primeiros anos de vida sdo fundamentais para todo o
desenvolvimento. Por isso procure ajuda para que a crianga receba por parte da

familia e da Instituicdo a estimulacdo adequada desde o inicio.

Esta busca da familia pela instituicdo especializada, favorece o tratamento adequado e
auxilia para que a crianca ndo deixe para ter a aprendizagem tardia do processo de
comunicagdo, a qual em muitos casos prejudicam os surdos pois estes quando obrigados a
exercer 0 uso da lingua de sinais e escrita encontram dificuldades e até rejeicdo por falta de
facilidade no aprendizado.

Pergunta 5 — Como os alunos Surdos desenvolvem o seu aprendizado em sala de
aula diante das dificuldades de comunicacdo através da lingua de sinais e como é
desenvolvida a comunicacdo entre ouvintes e surdos em sala de aula?

Familia A — Sim. Através da lingua de sinais LIBRAS.

Familia B — Sim. Ela tem boa comunicagdo com colegas e professores e gosta muito

de vim a escola.

Quando se fala na escola regular, sabe-se que o desenvolvimento da linguagem da
crianca surda leva alguns temores aos pais, diante da perspectiva que o filho surdo ndo possa

aprender a falar.

As préticas pedagdgicas constituem o maior problema na escolarizagdo das
pessoas com surdez. Torna-se urgente, repensar essas praticas para que os alunos
com surdez, ndo acreditem que suas dificuldades para o dominio da leitura e da
escrita ndo advindas dos limites que a surdez lhes impde, mas principalmente pelas
metodologias adotadas para ensiné-los (SILVA, 2007, p. 21).
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Em parceria com a escola, a familia também deve se responsabilizar para dar os
subsidios béasicos aos alunos com surdez para a preparagdo do mesmo para a vida em
sociedade, dispondo ao mesmo o uso da LIBRAS e assim permitindo Seu ingresso na
realidade sociocultural, com efetiva participacao na sociedade.

Pergunta 6 — Quando falamos em inclusdo das pessoas com necessidades
especiais, estamos dizendo em tornar-los participantes da vida social, econdmica e
politica, e assim assegurando os direitos e deveres de cada um. Portanto vocé acredita que
para tornarmos essa afirmativa em realidade a gestdo escolar juntamente com sua equipe
pedagoOgica deveria promover a¢Ges para disseminar a LIBRAS no ambiente escolar
mediando uma comunicagdo entre surdos e ouvintes aprendendo uma linguagem
inclusiva?

Familia A — Sim. Assim se torna mais facil aprendizado dos alunos.

Familia B — Fora da sala de aula percebo dificuldade de comunicacdo entre os
funcionarios da escola que elogia a aluna, mas ndo sabe se comunicar em LIBRAS. Seria

bom se a escola promovesse cursos de aprendizagem da lingua de sinais.

Facilitar a comunicacao entre surdos e ouvintes € um dos papeis da escola, esta que
por sua vez é grande influenciadora pois € um ambiente no qual podemos chamar de
“laboratorio”, onde os alunos ali presentes tém a oportunidade de expor ideias, fazer
experiéncias, errar, acertar e comegar tudo de novo. Disseminar a LIBRAS neste contexto
favorece e muito para o rompimento de barreiras que possam encontrar no decorrer da vida

deste aluno surdo, contribuindo também para a sua vida pessoal e profissional.

A inclusédo no mercado de trabalho, vem identificando muitos talentos nos jovens
surdos que demonstram cada vez mais interesse em fazer parte do quadro de funcionarios, foi
sancionada a Lei n° 8.213 de 24 de julho de 1991, que fala de mecanismo de cotas de
deficientes que determina a reserva de A importancia do papel do intérprete de libras 178
Cadernos da Fucamp, v.14, n.20, p.168-181/2015 vagas para pessoas com deficiéncia ou
beneficiarios reabilitado, entre 2 a 5% junto as empresas privadas com mais de 100
funcionéarios (FENEIS).

Por fim investir na capacitagdo de profissionais para atender alunos com necessidades
especiais, dentro dos padrdes desta tese o aluno surdo ao qual faz uso da LIBRAS para se

comunicar, pode contribuir tanto para o fortalecimento da equipe, aceitacdo deste aluno

101

sciweb.com.br/revista



Publicacéo Revista Cientifica ISCI - Volume 09 | Nimero 04 | outubro/2022

dentro da escola por parte dos funcionarios e alunos ouvintes, bem como oportunizar a todos a

chance de aprender uma linguagem nova e significativa.
Pergunta 7 — Quais sdo as tensdes e conflitos encontrados na inclusao do aluno surdo?

Familia A — Falta de compromisso da professora com minha filha, ela ja estuda a um
ano com a mesma professora e minha filha sé consegue se comunicar com a interprete.
Acredito que poderia haver esfor¢o tanto da professora quando dos demais funcionarios para
aprender a LIBRAS.

Familia B — Percebo que ha dificuldade de a escola aceitar que a crianca € capaz de
aprender e ter um desenvolvimento, s6 porque ela é surda. As vezes elogiam quando estou

perto, mas ndo vejo algo mais ser feito por ela.

Conclui — se que a familia é o porta voz da crianca com necessidades especiais,
entretanto muitos ndo estdo preparados para cobrar e fazer valer o direitos de seus filhos. De
um modo geral as dificuldades relatadas pelos mesmos independente do locus em que se
encontram sdo: Aceitacdo da familia quanto a necessidade do filho; Aceitacdo da diversidade;
Aprovacdo social; Preconceito; Desrespeito; Aprovacdo e inclusdo escolar. Esta infelizmente
é uma realidade ainda presente em nossa sociedade onde a cultura € manter os padrdes e nao

identificar o proximo como possivel de se desenvolver mesmo sendo diferente.

CAPITULO V: CONCLUSOES

"A lingua é a chave para o coragdo de um povo. Se
perdemos a chave, perdemos o povo. Se guardamos
a chave em lugar seguro, como um tesouro,
abriremos as portas para riquezas incalculaveis,
riquezas que jamais poderiam ser imaginadas do
outro lado da porta.”

Eva Engholm

O presente capitulo tem com fianlidade expor as conclusdes dos resultados obtidos
com esta pesquisa, com consideracfes sugestivas para politicas educativas, formacédo
continuada, sugestfes para novas linhas de investigacdo na area da incluséo.
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5.1. Conclus@es Gerais (produto da analise dos dados)

Tendo em vista que a Educagdo tem como funcdo a formagédo e socializagdo do
conhecimento, tornamos como indispensavel e importante um trabalho que promova uma
reflexdo a respeito da aceitacdo das diferencas, este que por sua vez envolva todos os
profissionais da educacdo contidos dentro do ambiente escolar, assim como os alunos
surdos ou ouvintes e familia e a sociedade em geral. Uma vez que sabemos que o
segmento que tem todos os subsidios basicos para que o processo de inclusdo se torne
realidade é a escola, nesta perpectiva cabe ao gestor realizar praticas que possam
contribuir para o desenvolvimento das potencialidades dos alunos, orientando e
conduzindo o professor e profissional da educacdo na teoria e pratica das situacdes de
aprendizagem utilizadas diante de cada necessidade encontrada no ambiente escolar.
Entretanto muitos gestores estdo realizando apenas o trabalho administrativo de sua
funcéo e estas escolas que deveriam ser as principais acolhedoras das criangas especiais e
suas familias, na pratica, mostram-se despreparadas.

Diante dos resultados coletados nesta pesquisa identificou — se que muitas escolas
estdo a espera de que o aluno surdo venha a se “enquadrar” aos seus sistemas “padroes”,
ao invés de buscar meios para dar subsidios basicos do atendimento que lhe € por lei de
direito.

Muitos dos professores entrevistados criticam quanto a capacitacdo profissional,
entretanto mesmo sabendo que a inclusdo é uma possibilidade de avango para a escola e
de aperfeicoamento das préaticas educativas, porém, alguns professores ainda demonstram
desconforto e falta de preparo ao receberem criancas especiais em suas salas de aula.

5.2. Discussdo Teorica (produto do Marco Teodrico, Objetivos e analise dos
dados)

Para discussOes teoricas, o foco de interesse nesta pesquisa constituiu por selecionar
as principais referéncias dos grandes tedricos pesquisadores da gestdo escolar e educacdo

inclsuiva.
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A presente tese teve como objetivo geral compreender as dindmicas do exercicio da
lideranca do gestor escolar diante da inclusdo de alunos surdos e as tensfes e conflitos
encontrada dentro desta perpectiva. Por isso, recorreu-se aos estudiosos como:

Quadros, Ronice Muller de. Doutora em Linguistica pela Pontificia Universidade
Catoblica do Rio Grande do Sul, professora e pesquisadora da Universidade Federal de Santa
Catarina desde 2002 e pesquisadora do CNPQ - PQ1C, com pesquisas relacionadas ao estudo
das linguas de sinais, desde 2006. Apresenta questdes tedricas da educacdo dos surdos,
LIBRAS, bilinguismo, entre outros assuntos que envolvem a lingua de sinais, seus livros
apresentam exemplos de atividades que os professores podem utilizar como estratégia de
ensino dentro de sala de aula para o contexto inclusivo.

REILY, Lucia. Doutorado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano
pela Universidade de Sdo Paulo (1994). Atualmente é docente associada da Universidade
Estadual de Campinas. Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase em Educacédo
Especial, e Ensino da Arte, atuando principalmente nos seguintes temas: educacéo especial,
estudos da deficiéncia, arte e deficiéncia, formacao de professores e artes visuais.

GAVIOLI, Aparecida de Fatima (2008), Mestre em Educacdo, pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Foi grande contribuindo para a realizagdo deste trabalho, uma
vez que a mesma reuniu em sua dissertacdo documentos de pesquisa, referente a histéria da
educacdo de surdos em Cacoal/RO: Um encontro com a realidade.

CARVALHO, Rosita Edler. Doutorado em Educacéo pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Seus estudos e pesquisas séo voltadas para 0 compromisso na construcdo de
uma escola inclusiva, as obras dela utilizadas nesta tese abordam a questdo da organizacéo do
trabalho pedagdgico para uma escola inclusiva, apontando a organizacdo da infraestrutura,
planejamento e metodologias utilizadas pelo professor e gestdo educacional.

MAZZOTTA, Marcos José da Silveira. Doutorado em Educagdo (Historia e Filosofia
da Educacdo) pela Universidade de S&o Paulo. E autor de livros e artigos sobre educacio
escolar e direitos da pessoa com deficiéncia. Tem experiéncia na area de Educacdo, com
énfase em Educacdo Especial, atuando principalmente nos seguintes temas: educacao escolar,
formac&o de professores, educacao especial, inclusdo social e escolar e politicas educacionais.

FREITAS, Soraia Napoledo. Doutorado em Educacgéo pela Universidade Federal de
Santa Maria. Desenvolve pesquisa na area de Educacdo, com énfase em Educacdo Especial,
atuando principalmente nos seguintes temas: educagéo especial, educacgéo, altas habilidades,

inclusdo, educacdo inclusiva e politicas publicas.
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A partir dos diferentes argumentos apresentados nesta tese e tendo em conta as
realidades observadas, esta pesquisa analisa os principios, as tensbes e conflitos subjacentes
da gestdo escolar no processo da educacao inclusiva de alunos surdos no ensino regular.
Buscou: conhecer as orientacdes de politica publica (plano de acdo da SEMED e documentos
do MEC) e da escola (PPP) sobre as relagdes entre gestédo escolar e inclusdo. ldentificar o
perfil formativo e as competéncias dos professores, gestores e os profissionais da escola em
relacdo a inclusdo. Conhecer as concepgOes dos gestores, professores, alunos e familia
referidas a processos de gestdo e o desempenho das préaticas inclusivas. Descrever as agdes
promovidas pela gestdo escolar para a inclusdo. Caracterizar o processo formativo, a
comunicacdo na lingua de sinais e as dificuldades do aluno surdo na sala de aula. Determinar
as tensdes e conflitos da gestao escolar em um contexto de incluséo de alunos surdos.

Referente a gestdo e inclusdo escolar dentro da perspectiva de analisar as
concepcoes, conflitos e tensdes existentes no ensino regular com alunos surdos nas escolas
municipais de Vilhena, Ronddnia, Brasil. Foi possivel avaliar como o gestor é grande
influenciador no processo de ensino e aprendizagem, este por sua vez tem a chave de fazer ou
ndo a inclusdo dentro do contexto escolar, entretanto muitos ficam de bragcos cruzados
apontando a culpa de néo incluir em seus superiores e subordinados, deixando de reunir sua
equipe e realizar boas praticas que poderiam ser exemplos e influencia para o ponto de partida
em questdo. O cargo do gestor, diretor, lider € nomeado como cargo comissionado ou seja a
cada prefeito se tem um novo diretor, nesta realidade quase todos estdo despreparados para
atuar na funcdo em que lhe é ofertada, demonstrando inesperientes diante das agdes que
precisam ser realizadas e muitos deixam suas atividades divididas para terceiros.

Diante desta realidade a inclusdo € algo distante de acontecer, ja que de acordo com
os dados coletados até os profissionais da educacao especial se mostram desmotivados em
fazer a diferenca, uma vez que se deparam com a falta de interesse e atencdo da gestdo
escolar, quando ndo sdo tachados como ‘“chatos” ou “incovenientes” por tentar fazer algo

diferente e que venha a trazer desconforto ao padrao ja existente na cultura da escola.

5.3. Projecdes Gerais

A aceitagdo da inclusdo e respeito a LIBRAS lingua de sinais utilizada pelos surdos,
tem uma grande trajetoria dentro do contexto historico, com muitos casos de preconceito,
isolamento da crianca com deficiéncia por ndo aceitacéo da sociedade, assim como por muitos
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anos estes tiveram seus direitos tomados sendo proibidos de fazer o uso da lingua de sinais
como afirma os relatos encontrados nesta tese em antecedentes da politica internacional de
nacional.

Educacdo inclusiva é uma proposta que ainda estd sendo adaptada pelos profissionais
que exercem a funcdo de gestor escolar, entretanto muitos documentos oficiais (nacionais e
internacionais), orientam como deve ser as praticas inclusivas realizadas dentro do contexto

escolar.

Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas
de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educacdo de qualidade a todos através de um curriculo apropriado,
arranjos organizacionais, estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as
comunidades. (BRASIL, 1997, p. 5).

Realizar a inclusdo ndo se resume em apenas adaptar o ambiente escolar, mas sim
dispor de um novo olhar as necessidades do aluno, proporcionando a todos o0 acesso aos
processos de aprendizagem e desenvolvimento, tornando a escola aberta e disposta a mudar
sempre que necessario, realizando reunides, elencando pautas, adequando praticas e curriculo
escolar.

Podemos concluir com este trabalho que ha uma grande caminhada cheias de desafios
para que a educacdo inclusiva possa acontecer, uma vez que conforme analise de dados
coletados atualmente existe uma discrepancia entre a legislacdo em vigor e o que realmente é
realizado na pratica. Entretanto a responsabilidade das praticas inclusivas ndo séao
inteiramente da gestdo escolar, 0 municipio, o estado, a familia, e toda as sociedade, podem e
devem estar a frente das a¢des que possam contribuir nas acdes que tornam a escola inclusiva,
realizando a partilha de responsabilidades e do respeito as diversidades existentes, ndo
exclusivamente no ambiente escolar mas em um todo.

Somente com a adocao das medidas administrativas e pedagdgicas por parte da gestdo
escolar que possivelmente a inclusdo fara parte do processo educativo em termos praticos,
contribuindo entdo para o desenvolvimento das capacidades sociais, organizativas, técnicas e
metodoldgicas do aluno surdo dando ao mesmo o que lhe é de direito, o acesso a autonomia e
aprendizado de qualidade.

Com base nestas reflexdes, sugere — se que alguns estudos sejam apontados como
politicas educativas dentro desta modalidade, assim como a possibilidade de outras linhas de

investigacao referente a este tema pesquisado.
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5.3.1. Sugestdes para as Politicas Educativas

As politicas educacionais, sdo pertencentes ao grupo de politicas publicas sociais do
pais em questdo, sendo este um instrumento de a¢des educacionais que se faz presente através
legislacdo educacional.

A concepcdo de gestdo acerca da educacdo inclusiva, este por sua vez diante de
exemplos concretos de uma gestdo democratica, € grande influenciador dos envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, podendo ser de grande valia para a realizagdo das praticas
inclusivas dentro do contexto escolar. Ainda que percebe — se que esta é uma realidade
distante, hd muitos profissionais dispostos a dar andamento e continuidade nessa luta pelos
direitos de todos a uma educacdo de qualidade e respeito as diferengas. Nesta perspectiva,

apos o desenvolvimento desta tese, a sugestdo para as politicas educacionais sao:

v’ Politicas que contemplem salas de aula bilingues dentro da propria instituicdo

de ensino, fomento e difusdo de LIBRAS em todos 0s espagos escolares.

A proposta € realizar o delineamento de acbes educacionais, que visam superar a
exclusdo no ambiente escolar, as salas bilingues nas quais com a presenca de duas linguas no
interior da escola possam ser utilizadas respeitando o lugar de pertinéncia de cada grupo,
mantendo a hegemonia do portugués nos processos educacionais, assim como disseminando a

LIBRAS dentro do contexto escolar.

Sdo denominadas escolas ou classes de educacao bilingue aquelas em que a
LIBRAS e a modalidade escrita da Lingua Portuguesa sejam linguas de instrucao
utilizadas no desenvolvimento de todo o processo educativo. (BRASIL, 2005,
Artigo 22, §81°)

A sala bilingui proporciona a inclusdo tanto do surdo como do ouvinte, fortalencendo
a multiplicacdo e disseminiacdo da LIBRAS, em conformidade com o que a lei

propoe.

4 Politicas que contemplem as exigéncias do mundo do trabalho quanto
aos dominios de habilidades e competéncias para inser¢cdo ao mercado numa

sociedade agregada aos avancos da tecnologia e da globalizacéo.
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Um dos grandes desafios na inclusdo de surdos no mercado de trabalho, muitas vezes
é a falta de orientagdo quanto a seus direitos e deveres como trabalhador, assim como as
exigéncias do mercado quanto ao perfil do profissional que este procura encontrar ao contratar
um funcionario para sua empresa. Muitos surdos ainda ndo estdo capacitados para a
permanéncia no mercado de trabalho, pois teve uma educacdo escassa durante sua vida de
estudante, sendo empurrado ou apenas elevado, enquanto na realidade n&o era atendido como
deveria. Entdo a proposta € uma educacdo no qual ao sair da escola do ensino basico este
surdo tenha condicBes de dar continuidade a sua formacdo profissional com base nas
orientacdes dadas pelos grandes profissionais que realmente o incluiram dentro do processo
de ensino e aprendizagem, fortalecendo a auto estima do mesmo e ampliando seus

conhecimentos.

v" Politicas que fornecam formacéo continuada para toda a equipe da educagéo,
ndo somente para professores na area da inclusdo, uma vez que para que a

inclusdo venha a acontecer a comunicacao deve ser clara e objetiva.

Para trabalhar com o aluno com deficiéncia, a Politica Nacional de Educacéo Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva de 2007, aponta como deve ser a formacao docente.

Para atuar na educagdo especial, o professor deve ter como base da sua
formacado, inicial e continuada, conhecimentos gerais para o exercicio da docéncia e
conhecimentos especificos da éarea. Essa formagdo possibilita a sua atuacdo no
atendimento educacional especializado e deve aprofundar o carater interativo e
interdisciplinar da atuacéo nas salas comuns do ensino regular, nas salas de recursos,
nos centros de atendimento educacional especializado, nos ndcleos de acessibilidade
das instituicdes de educacdo superior, nas classes hospitalares e nos ambientes
domiciliares, para a oferta dos servicos e recursos de educagdo especial
(BRASIL,2007).

Esta citacdo se refere aos professores, pois infelizmente quando se pensa em educagéo
inclusiva o primeiro a ser chamado como “responséavel pelo problema” ¢ o professor da sala
em que este aluno esta matriculado e os profissionais da educacdo especial (interprete e AEE),
mas esta realidade precisa ser mudada. A gestdo escolar precisa modernizar a escola e

mobilizar sua equipe para que todos tenham acesso aos programas de capacitacdo continuada,
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sendo esta externa ou interna e assim construir uma escola que seja verdadeiramente inclusiva

e preocupada com as necessidades do seu publico.

v’ Politicas de inclusdo como forma de superacdo da discriminacéo e excluséo
do aluno surdo por meio do aluno ouvinte, visando realizar acompanhamento
e insercdo de técnicas que possam trabalhar a aceitacdo das diversidades

encontradas em sala de aula.

Uma das mais dificeis tarefas encontradas dentro do ambiente escolar, é educar todos
sem exclusédo. Diante deste contexto educacional diversificado, os maiores instrumentos das
boas praticas de ensino é o respeito e valorizacdo da diversidade, os profissionais precisam
estar preparados para conciliar as acdes, no acompanhamento e avaliacdo das capacidades
formativas, sociais, organizativas e metodoldgicas do aluno, mantendo sempre clara e objetiva
a comunicacgédo e aconselhamento aos familiares e alunos referente ao seu desenvolvimento
escolar, fazer com que o feedback das acdes realizadas e os sentimentos do aluno quanto ao
atendimento ofertado seja possivel de acontecer, para que entdo as acdes necessarias possam
ser planejadas em conformidade aos conflitos e tensfes encontradas durante todo 0 processo
de ensino e aprendizagem. Cavalcante (2004) observa que ha irresponsabilidade e
descompromisso dos profissionais e da direcdo da escola, pois ndo promovem uma reflexdo
por parte das criancas sobre suas proprias diferencas e atitudes ao exporem o colega a
constrangimentos.

Todos os alunos sem excecdo precisam estar inteirados quanto as praticas educativas
de inclusdo existentes na escola, esta deve ser uma disseminacdo que ndo pode ficar apenas no
papel, mas deve ser colocado para a construcdo pratica no cotidiano da escola. Isso exige a
cumplicidade de os membros da comunidade escolar, uma vez que cada uma devera assumir
parte das responsabilidades desta tarefa que ndo deve ser feita de forma isolada.

Esta proposta deve estar bem estrutura dentro do PPP — Projeto Politico Pedagogico da
escola, constando ndo somente execucdo da legislacdo vigente, mas também a acdes que se
pretende realizar para que se alcance os objetivos tragcados, neste contexto a incluséo escolar,
ou seja realizar diagnostico precoce, diagnéstico de acompanhamento, mapa da diversidade,
assessoramento e formacao, aplicacdo de estratégias de aula que busque a participacdo de
todos os envolvidos, capacitagdo continuada e avaliagéo de todos os envolvidos (professor,
aluno, familia, gestdo e todos os profissionais existentes no contexto escolar). A inclusdo nao

pode existir somente dentro da sala de aula, ela precisa expandir para todo o ambiente escolar.
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v Politicas de orientacdo a familia quanto a seus direitos, assim como dar
subsidio necessarios para a superacao da rejeicdo familiar quanto a crianca

especial.

Muitas familias enfrentam periodos dificeis antes de aceitar internamente que seu filho
ou filha é especial, entretanto com o tempo, adaptam — se a situagdo e acabam sendo
contribuintes para o desenvolvimento da crianga, outros permanecem com a interiorizacéo do
preconceito que é estabelecido pela sociedade que exclui quando algo foge dos padrbes
existentes. Segundo Tavieira (1995), € comum um periodo inicial de choque, depois de
tristeza ou ansiedade, para, em seguida e gradualmente, ocorrer uma reorganizacao
emocional.

Diante desta dificuldade, a sugestdo é que se tenha um olhar mais sensivel a realidade
destas familias que precisam enfrentar suas préprias barreiras para entdo ser pilar para a
socializacdo destas criancas. Em direcionamento aos pais de surdo estes por sua vez
permanecem com a lingua materna da LIBRAS durante a vida toda por ndo tem um amparo
basico que os direcione a ampliagdo da lingua de sinais, j& que em grandes casos 0 maximo
que conseguem saber € a legislacdo que ampara o surdo no ensino regular, mas sem saber que
estd também exige que o aluno ndo seja somente matriculado, mas que tenha todos o0s

subsidios necessario para 0 sucesso em sua aprendizagem e permanéncia na escola.

5.3.3. Sugestdes para novas linhas de investigacao

Para a construcdo de uma escola inclusiva, se faz necessario modernizar com
capacitacdo dos professores e profissional da equipe da educagdo escolar, bem como
utilizacdo das experiéncias dos professores e profissionais da educagdo que trabalham nas
séries com alunos surdos para aperfeicoamento das praticas pedagdgicas, troca de informacéo,
adaptacdes curriculares e valorizacdo profissional com aceitacdo de ideias, incentivo ao
trabalho inclusivo e realizagdo de trabalho em equipe, ou seja coletivo, uma vez que muitos
profissionais entram motivados em suas funcdes e disposto a trabalhar, mas quando se depara
com tanta burocracia muitos vdo desanimando e se enquadrando aos padrbes obsoletos

existentes dentro do contexto escolar. Carvalho (2004, p. 29):
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As escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando num sistema
educacional que reconheca e atenda as diferencas individuais, respeitando as
necessidades de qualquer dos alunos. Sob essa Otica, ndo apenas portadores de
deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por indmeras causas,
endbgenas ou exdgenas, temporarias ou permanentes, apresente, dificuldades de
aprendizagem ou no desenvolvimento.

Nestas condi¢bes todos os alunos precisam ser ajudados, ndo somente alunos
especiais, mas que por inimeras causas apresentem dificuldades no processo de ensino e
aprendizagem, entretanto dentro destas perspectivas é preciso reconhecer que o gestor ndo € o
unico que precisa apoiar o professor, mas este também precisa ser apoiado para que as

praticas possam dar andamento e assim serem efetivamente realizadas.

A gestdo escolar cabe muito mais do que uma técnica, cabe incentivar a
troca de ideias, a discussdo, a observacdo, as comparagOes, 0S ensaios e 0s erros, é
liderar com profissionalismo pedagdgico. Cada escola tem sua propria
personalidade, suas caracteristicas, seus membros, seu clima, sua rede de relacGes.
(TEZANI, 2004, p. 177)

Para que os alunos surdos tenham a oportunidade de desenvolver conhecimentos
técnicos, éticos, politicos e adultos emancipados e autbnomos, a educagdo inclusiva precisa
estruturar suas préaticas para que a cultura e o saber possam ser estimulados durante todo o

processo de formagéo deste individuo. Conforme relata FERREIRA (2010):

Mudar a histéria de comunidades para melhor pode parecer uma postura
onipotente, porém é um fato que, apds os primeiros estudos sobre lingua de
sinais, as comunidades surdas, passaram a ser mais respeitadas e sua lingua
valorizada. (Lucinda Ferreira, p. 13).

Valorizacdo e respeito € primordial para a construcdo de uma escola inclusiva,
construida por meio de grandes lutas e grandes sofrimentos. E preciso mudar esta historia,
modernizar a forma de olhar, pensar e reagir com o proximo, para que este tenha a
oportunidade de exercer seus direitos.

Para dar continuidade a investigacdo desta linha de pesquisa, aponta — se a discusséo
de novas abordagens:

v Refletindo sobre as abordagens metodoldgicas utilizadas pelo professor no
ensino do aluno surdo.
v' Os desafios para ensinar a lingua Portuguesa a alunos surdos, sem

descaracterizar sua cultura.
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v' A necessidade de inserir a Unidade curricular de LIBRAS no ensino
fundamental e médio.

v Consideragdes para uma aprendizagem significativa de alunos surdos: Material
didatico.

v Propostas educativas previstas para curto e longo prazo, visando a inclusédo de
alunos surdos

v' Como se da a interacédo entre professor, aluno ouvinte e aluno surdo dentro da

sala de aula.

Acredito que além destas abordagens sugeridas muitas outras possam contribuir para
dar continuidade a este tema, uma vez que a area da inclusdo é ampla e curiosamente muito

discutida por muitos autores e grandes educadores.
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APENDICE | - TERMO DE CONSENTIMENTO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO
PARTICIPANTE

Eu, (nome) Sr(a).
Domiciliado em
Profisséo
Responsavel pela pesquisa — Shirlei Fritz de Oliveira Valadao

Fui informada detalhadamente sobre a pesquisa intitulada “A gestdo escolar na administracdo da
educagdo inclusiva no ensino regular” de autoria da Mestranda Shirlei Fritz de Oliveira Valaddo. Declaro que fui
plenamente esclarecido de que ao responder as questdes que compdem esta pesquisa estarei participando de um
estudo de cunho académico que tem como objetivo gerar um modelo de interacfes de ensino do professor que
atende estudantes com necessidades educativas especiais com deficiéncia na escola regular de ensino. Embora
tenha aceito participar desta pesquisa, esta garantido que poderei desistir a qualquer momento, bastando para

isso, informar minha decisdo de desisténcia, a responsavel pela pesquisa.

Fui esclarecido (a) ainda que, por ser uma participagao voluntaria e sem interesse financeiro, ndo terei
direito a nenhuma remuneracédo. Sei também que a participacdo na pesquisa ndo incorrera em riscos ou prejuizos
de qualquer natureza para minha pessoa.

Os dados que fornecerei serdo sigilosos e privados, sendo que poderei solicitar informagdes durante

todas as fases da pesquisa, inclusive apds a publicacdo da mesma.

Vilhena, (RO) de de 2018.

Assinaturas que significam “de acordo™:

Participante do estudo

Mestranda Shirlei Fritz de Oliveira VValadao
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APENDICE Il - QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS GESTORES

O presente questionario visa recolher informagdes ou dados do campo para Tese de Mestrado em

Ciéncias da Educagdo, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA EDUCAGAO
INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

A

Quantidade de funcionarios na equipe da gestdo escolar: Masculino: Feminino: Faixa
etaria: de 25 a 34 anos de 35— 45 anos mais de 45 anos
Quantidade de funcionarios no total da unidade escolar: Total de professores: Total de

profissionais da educagéo especial:

Do quantitativo total de funcionarios quantos tem conhecimento da LIBRAS — lingua brasileira de

sinais: Com formacéo na area: Sem formacao:

Quantitativo de alunos matriculados na unidade escolar: Destes quantos sdo alunos com

necessidades especiais: Quantos séo surdos:

Equipe da gestdo escolar com especializa¢do na area:

Maiores dificuldades no trabalho dos gestores para fazer com que a inclusdo aconteca: ( ) Professores (

) comunidade () Inspetores () Reparticdo Municipal.

Valorizacdo das crencas, ideias e iniciativas da comunidade escolar assim como todos os procedimentos
necessarios para torna — la democratica e inclusiva: ( ) Concordo plenamente; () Concordo

parcialmente; () Discordo plenamente; () Discordo parcialmente.
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APENDICE 111 - QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO DIRIGIDO A SECRETARIA DA EDUCACAO

O presente questionario visa recolher informag@es ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagio, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

A. Quantidade de escolas Municipais em Vilhena:

B. Quantas atendem alunos com necessidades especiais:

C. Quantas atendem alunos surdos:

D. Das escolas com alunos surdos matriculados quantas tem um interprete em sala:

E. Destas quantas os professores regulares tém a especializacdo em LIBRAS:
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APENDICE IV — QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES

O presente questionario visa recolher informacGes ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagdo, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

1. Quais medidas que a gestdo coloca em pratica para que a educagdo inclusiva
aconteca?
2. Como sdo vivenciadas as barreiras na comunicacdo entre surdos e ouvintes no

ambiente escolar?

3. A escola dispde de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do aluno
Surdo?

4. Quais principios subjacentes do &mbito escolar na educacdo inclusiva de
alunos surdos?

5. Os profissionais da educagdo estdo capacitados para atender alunos com
surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educacao de qualidade?

6. Quanto tempo destinado para troca de informagdes entre professor e a gestdo

escolar e para a elaboracdo de materiais e/ou atividades para o aluno surdo.
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APENDICE V — QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

O presente questionario visa recolher informag6es ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagio, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

1 A gestdo democrética oferece condigdes para a efetivacdo da aprendizagem,
bem como a superacdo dos desafios para garantir o acesso e permanéncia dos alunos com
necessidades educativas especiais?

2 Quanto tempo destinado para troca de informacdes entre professor e a gestdo
escolar e para a elaboragdo de materiais e/ou atividades para o aluno surdo?

3 A escola dispbe de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do aluno
Surdo?

4 Os profissionais da educagdo estdo capacitados para atender alunos com
surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educagdo de qualidade?

5 Como os alunos Surdos desenvolvem o seu aprendizado em sala de aula diante
das dificuldades de comunicacdo através da lingua de sinais e como € desenvolvida a
comunicacao entre ouvintes e surdos em sala de aula?

6 Quais principios subjacentes do ambito escolar na educacdo inclusiva de

alunos surdos?
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APENDICE VI - QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS FAMILIARES DOS ALUNOS SURDOS

O presente questionario visa recolher informag6es ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagio, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR?”.

1 A gestdo democréatica oferece condi¢bes para a efetivacdo da aprendizagem, bem
como a superacao dos desafios para garantir o acesso e permanéncia dos alunos com necessidades
educativas especiais?

2 Quais as percepcBes que vocé possui relativamente ao desempenho das praticas
inclusivas utilizadas de acordo com a legislacdo vigente de inclusdo?

3 Acescola dispde de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do aluno Surdo?

4 No cotidiano familiar, todos tem acesso a LIBRAS — lingua Brasileira de Sinais?
Como acontece a comunicagao?

5 Como os alunos Surdos desenvolvem o seu aprendizado em sala de aula diante das
dificuldades de comunicacdo através da lingua de sinais e como € desenvolvida a comunicacao
entre ouvintes e surdos em sala de aula?

6 Quando falamos em inclusdo das pessoas com necessidades especiais, estamos
dizendo em tornar-los participantes da vida social, econdmica e politica, e assim assegurando 0s
direitos e deveres de cada um. Portanto vocé acredita que para tornarmos essa afirmativa em
realidade a gestdo escolar juntamente com sua equipe pedagdgica deveria promover acdes para
disseminar a LIBRAS no ambiente escolar mediando uma comunicacgéo entre surdos e ouvintes

aprendendo uma linguagem inclusiva?
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APENDICE VIl —- QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS SURDOS

O presente questionario visa recolher informag6es ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagdo, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

1 A escola dispbe de recursos utilizados para facilitar o aprendizado do aluno
Surdo?

2 Os profissionais da educagdo estdo capacitados para atender alunos com
surdez e dar os subsidios basicos para que este tenha uma educacgdo de qualidade?

3 Como os alunos Surdos desenvolvem o seu aprendizado em sala de aula diante
das dificuldades de comunicacdo através da lingua de sinais e como € desenvolvida a
comunicacao entre ouvintes e surdos em sala de aula?

4 Quando falamos em inclusdo das pessoas com necessidades especiais, estamos
dizendo em tornar-los participantes da vida social, econémica e politica, e assim assegurando
os direitos e deveres de cada um. Portanto vocé acredita que para tornarmos essa afirmativa
em realidade a gestdo escolar juntamente com sua equipe pedagogica deveria promover agdes
para disseminar a LIBRAS no ambiente escolar mediando uma comunicacdo entre surdos e
ouvintes aprendendo uma linguagem inclusiva?

5 Em sua opinido em qual situacdo podemos dizer que o aluno surdo tem um
bom rendimento do contelido ministrado em sala? A) Em sala de aula juntamente com
ouvintes. B) Em sala de aula somente com Surdos. Justifique sua resposta.

6 Quais sugestdes vocé daria para a gestdo escolar em relacdo a melhoria da
inclusdo de alunos surdo no ensino regular?
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APENDICE VIIl - QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO APLICADO A SECRETARIA DE EDUCACAO

O presente questionario visa recolher informacdes ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagdo, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

1 Sao disponibilizados recursos as escolas de acordo com a necessidade
especiais do aluno, a fim de facilitar o aprendizado no processo de ensino? Quais?

2 Quais as propostas que a secretaria de educagdo tém como objetivo realizar
para a melhoria do atendimento especializado na perspectiva de promover e assegurar o
desenvolvimento global da pessoa surda, contribuindo para a sua socializacdo e o respeito as

suas diferencgas no ensino regular?

3 Quais os instrumentos estratégicos utilizados pela secretaria da educacéo para

avaliar a qualidade do ensino de alunos com necessidades especiais?

4 Na realidade dos dias atuais os profissionais da educagdo estdo preparados
profissionalmente em relagdo a sua formacdo continuada para atender alunos com
necessidades especiais e dar subsidios basicos para que este alcance uma educacdo de

qualidade?

5 De acordo com os acompanhamentos realizados em turmas de ensino
inclusivo, dentro do contexto de uma escola regular, acredita - se que se inserir a disciplina de
LIBRAS no cronograma curricular do ensino fundamental e médio, iré facilitar a comunicacéo

entre surdos e ouvintes? ( ) Sim () N&o. Justifique sua resposta.

6 Sabemos da importancia da participacdo da familia na escola para
acompanhamento e auxilio no processo de aprendizagem do aluno surdo. Nesta perspectiva
existe acdes previstas ou realizadas para incentivar esta participacdo e disseminar informacdes

pertinentes a legislacdo e conhecimento da lingua de sinais aos familiares?
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APENDICE VIIl - QUESTIONARIO

EE UDS

Universidad

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

QUESTIONARIO

O presente questionario visa recolher informag6es ou dados do campo para Tese de Mestrado
em Ciéncias da Educagdo, com titulo: “A GESTAO ESCOLAR NA ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO INCLUSIVA DE ALUNOS SURDOS NO ENSINO REGULAR”.

o N o U~ W N P

10

11

Quais sdo as orientacOes de politica publica sobre a gestdo escolar e a inclusdo?

Quais sdo as orientacdes da escolar sobre a gestdo escolar e a inclusdo?

Quais sdo as tensdes e conflitos entre as orienta¢des da politica publica e a escola?
Quais sdo as competéncias dos profissionais da escola?

Quais sdo as diferencas e semelhancas nas competéncias dos profissionais?

Quais séo as concepcdes dos profissionais da escola sobre a relagdo gestdo e inclusdo?
Quais sdo os documentos reguladores que a escola usa para as préaticas inclusivas?
Quais sdo as propostas de formacgdo continuada para as praticas inclusiva da gestao
escolar?

Como a gestdo escolar organiza a estrutura do atendimento educacional especializado
em sala de aula?

Como ¢ avaliado o PPP da escola considerando as dificuldades dos processos de
inclusdo?

Quiais séo as tensdes e conflitos da gestdo escolar para a inclusdo de aluno surdo?
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